PROMOCION

JEN QUE PUNTO
ESTA LA
INTERNACIONALIZACION?

El primer eje del Plan “Esparnia, Hub Audiovisual de Europa” planteaba el desarrollo de un
programa de internacionalizacion del sector audiovisual elaborado de forma conjunta por el
Ministerio de Cultura y Deporte e ICEX Espania Exportacion e Inversiones. El plan detallado
por el gobierno ha tenido un 2022 de frenética actividad institucional

por Eva Baltés

resentado a fi-

nales de marzo

de 2021 por

el presidente

del  Gobierno,

Pedro Sédnchez,
y la vicepresidenta primera
y ministra de Asuntos Eco-
noémicos y Transformacion
Digital, Nadia Calvifio, el
Plan “Espafia, Hub Audiovi-
sual de Europa” venfa con
la intencidn de aumentar un
30% la produccion audiovi-
sual realizada en Espafia al
final del periodo. Entre sus
objetivos figura el fomento
de la internacionalizacién de
los contenidos y convertir
el pais en polo de atraccién
de la inversion internacio-
nal y del talento, y ayudar a
las empresas audiovisuales
espafiolas a competir con
otros actores con mayor ca-
pacidad de financiacion en
un mercado cada vez mds
internacional con un eco-
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sistema de industria-servi-
cios reforzado. El primer eje
planteaba el desarrollo de
un programa de internacio-
nalizacion del sector audiovi-
sual. La mision del ICEX es
apoyar la promocion de los
contenidos vy servicios ofre-
cidos por las productoras vy
distribuidoras espafiolas. Han
dado soporte durante todo
2022 en los mercados clave
internacionales.  Hablamos
con Pablo Conde, Director
de Moda, Habitat e Indus-
trias  Culturales en ICEX
iCudl es el papel del ICEX
en la promocién de la indus-

tria audiovisual espafiola?
El ICEX es la agencia de
promocion  exterior espa-
fiola. Nos ocupamos de la
internacionalizaciéon de to-
dos los sectores de la eco-
nomf y uno de ellos es el
sector audiovisual. Llevamos
haciéndolo mas de 20 afios,
participando en la Berlinale
o en Marché du Film o en
MIPCOM. Siempre lo he-
mos hecho desde un punto
de vista de la colaboracién
publico-privada,  actuando
con socios publicos y siem-
pre intentando dar respues-
ta a las necesidades en cada
momento de las empresas.
Lo que hacemos es la pro-
mocidn de las empresas, la
internacionalizaciéon de las
empresas y de todo su catd-
logo de productos. Eso nos
permite potenciar al mismo
tiempo la marca pais “"Au-
diovisual From Spain” y una
serie de marcas sectoriales
porgue consideramos que
una “marca pais” al final es
la suma de todas las marcas
individuales vy al fortalecerla
estamos fomentando el res-
to.Y mds en un momento en
el cual el audiovisual estd de
moda.

iQué herramientas uti-
liza el ICEX en la pro-
mocién de la industria
audiovisual espafiola?
Para potenciar esa marca
paraguas tenemos un portal,
"Audiovisual From Spain”, en
el que publicamos para que
puedan tener presencia las
empresas en diferentes mer-
cados. Estd dirigido al publico
extranjero,tanto a prensa ex-
tranjera como a potenciales
compradores y coproducto-
res extranjeros.Y ayudamos
en esa labor de participar
en los principales eventos
de Networking a nivel inter-
nacional. Al mismo tiempo
estamos apostando por pre-
parar a nuestras empresas
para que obtengan lo maxi-
mo de esas salidas al exte-
rior. Estamos llevando a cabo
una labor de capacitacion, de
formacién, para que cuando
estén haciendo un pitch ante
inversores extranjeros, ten-
gan la mayor probabilidad
de llevarse esa financiacion.
Lo estamos haciendo en vi-
deojuegos, lo hemos hecho
también en animacion. Esta-
mos potenciando el talento,
hemos potenciado la carrera
a los Oscars en los dos Ulti-
mos afios con mas visibilidad,
con la aparicién en medios
internacionales de nuestras
empresas y de sus pelicu-
las o programas.Y al mismo
tiempo hemos puesto en
marcha el “Spain Audiovisual
Bureau” como punto de in-
formacién centralizada tanto
para las empresas espafiolas
que quieren salir fuera como
para aquellos extranjeros
que quieren rodar o quieren
invertir en Espafia. Intenta-
mos estar desde el prin- 1»
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cipio hasta el final en toda
esa cadena de internaciona-
lizacion. Y para poder llevar
a cabo esta labor, contamos
con la red oficinas en el ex-
terior en mds de 100 paises,
eso nos permite tener cono-
cimiento sobre el terreno de
las oportunidades que exis-
ten en los diferentes paises.
{De qué manera se articu-
la el ICEX dentro del plan
Spain  Audiovisual Hub?
Ocupa una parte muy im-
portante, pero digamos
poco significativa desde el
punto de vista econdmico.
El plan “Spain Audiovisual
Hub" es un plan que busca
modernizar, digitalizar; volver
mds competitiva a la indus-
tria audiovisual espafiola con
un presupuesto de 1.600 mi-
llones de euros de los que
nosotros tenemos 20 millo-
nes. Es verdad que la parte
de internacionalizacién tiene
45 millones porque el ICAA
tiene otros 20 millones y
la Spain Film Commission
cuenta con 5 millones. Y el
ICEX juega un rol fundamen-
tal porque la internaciona-
lizacidn ayuda a hacer mu-
chisimo mds competitiva a la
industria espafiola.
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iHa cuantificado el ICEX
el resultado de esas ac-
ciones! ;Cémo  valo-
ra usted los mismos?
El Ministerio de Asuntos
Econdmicos y Transforma-
cién Digital estd elaborando
un informe para poder hacer
ese andlisis de impacto. No-
sotros tenemos datos sobre
lo que hacemos y cdmo estd
cambiando nuestra perspec-
tiva desde que hemos podi-
do reforzar estas iniciativas.
El sector audiovisual espafiol
ha pasado a ser el cuarto
con mayores zonas de pro-
duccién en Europa segin el
Observatorio  Audiovisual
Europeo. Somos el primer
pais en produccion de Ori-
ginals a nivel mundial y en
cuanto a nosotros, hemos
pasado de tener 25 activida-
des en 2018 a tener 60 en
2022. Hemos podido pro-
fundizar nuestra presencia
en esos mercados y hemos
apostado por la coproduc-
cién. Consideramos que en
el momento actual en el cual
una parte de las plataformas
estd poco a poco cambian-
do su estrategia y modifi-
cando la financiacién plena
de los proyectos buscando

una coproduccion es fun-
damental que nos metamos
en foros de coproduccién
de los principales mercados
internacionales. También es-
tamos trabajando para abrir
nuevos mercados y no que-
darnos en los tradicionales,
como Europa o Latinoamé-
rica. Nos interesa mucho
aprovechar la oportunidad
de Asia. Tenemos tres paises
que estan dentro del plan:
Corea, Japdn e India.

(Resulta dificl promo-
ver la industria audio-
visual espafiola en el
mercado internacional?
No, nos lo ponen fdcil. Con
las marcas paraguas esta-
mos intentando posicionar
al sector como tal. Ahora
mismo tenemos un mo-
mento muy bueno en la
industria. En el cine el afio
pasado Alcarrds se llevd
el Oso de Oro y tuvimos
tres peliculas en la Seccidn
Oficial de Cannes. Alberto
Mielgo se llevd el Oscar al
mejor corto de animacién
por The Windshield Wiper.
Ha sido una cosecha estu-
penda de éxitos. Indica el
enorme talento que tene-
mos en Espafia. Y tenemos




grandes producciones que
han hecho que las grandes
plataformas hayan mante-
nido sus centros de pro-
duccidn y sus originales en
Espafia, porque lo espafiol
se ha vuelto global. Un gran
porcentaje de lo mds visto
en las plataformas son pro-
ducciones espafiolas.

{Cudles diria usted que
son  nuestros  puntos
fuertes como industrial
Tenemos contenido cada
vez mas universal, es el fe-
némeno global-local vy te-
nemos enorme talento de-
lante y detrds de la cdmara.
Tenemos productores mads
reconocidos gracias a las
plataformas que estdn fi-
chando desde Hollywood
para lleven a cabo nuevas
producciones. Un  punto
muy fuerte de la industria

es el talento. El talento vy la
competitividad. Tenemos un
talento muy bueno a un pre-
cio muy asequible. En series,
la relacion precio — calidad/
hora de grabacién es muy
competitivo. Y ahora que
tenemos los incentivos muy
competitivos hace que sea
todavia mds atractivo rodar
y producir en Espafia.

{Y aquellos con mar-
gen de mejoral
Serfa un poco frivolo por
mi parte hablar de puntos
de mejora porque es una
generalidad y cada empresa
tiene su situacién. Yo creo
que tenemos que ser mds
ambiciosos  todavia, creo
que podemos hacer pro-
ducciones mds grandes de
las que se estdn haciendo en
Espafia, que tenemos que
apostar fuertemente por la
coproduccion. Hay mucho
margen en la coproduccidn
sobre todo por la oportu-
nidad que se estd abriendo
de reduccién o cambio de
estrategia por parte de las
plataformas. Es por lo que
estamos apostando vy creo
que tenemos mucho mar-
gen en Asia. También hay
margen en el acceso a fon-
dos de inversidn extranje-
ros, estamos trabajando en
la capacitacidn para atraer
esos fondos.

i{Como cree usted que de-

beriaprepararseunaempre-
sa audiovisual espafiola que
quiera internacionalizarse?
Acudir a nosotros, en el sen-
tido en que tenemos instru-
mentos y herramientas para
cada fase del proceso de
internacionalizacion. Desde
la iniciacidn, que tenemos
formacion para saber qué
son las siglas cuando te es-
tds internacionalizando, que
tenemos ICEX-CECQO, hasta
programas mds importantes
de capacitacién con el pro-
grama ICEX Next, que es
un programa de consultorfa
con unas ayudas econdmicas
de hasta 24.000 euros, muy
interesantes para producto-
res o empresas que han em-
pezado a hacer sus pinitos
en la internacionalizacion. Y
tenemos una red de oficinas
en 100 paises que nos pue-
den dar informacién sobre
un socio, o pueden ayudar
a identificar potenciales so-
cios. Tenemos la ventanilla
del “Spain Audiovisual Hub
Bureau”, que pueden diri-
girse a ellos y preguntarles.
Tenemos centros de nego-
cios para reuniones en las
oficinas. Son muchisimas co-
sas las que puede facilitar el
ICEX. Siempre tenemos algo
y si no somos muy flexibles
para adaptarnos y darles el
servicio que necesitan, por-
que para eso se nos cred. 12|
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