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CONVERSAMOS CON UNO DE LOS MAS LONGEVOS CABALLEROS DEL CINE ESPANOL AUN

EN ACTIVO, ENRIQUE GONZALEZ MACHO, SOBRE LAS DIFICULTADES -Y LOS PRIVILEGIOS- DE

SER UN EXHIBIDOR INDEPENDIENTE, LA HISTORIA DEL CINE ESPANOL, LA COMUNICACION

ENTRE EXHIBIDORES Y PUBLICO, O EL PRESENTE -Y EL FUTURO- TANTO.DE LAS SALAS COMO

DE LAS PLATAFORMAS DE STREAMING :
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e Enrique Gonza-
lez Macho se puede
decir, sin miedo a
exagerar, que es una
parte viva de la his-
toria de nuestro cine.
Su carrera profesio-
nal es la de una sé6-
lida -y a veces muy
arriesgada- apuesta
por el producto local, como demuestran,
entre otros, tres apuntes de su extensa
biografia: fue el primer distribuidor in-
dependiente de cine espanol con Alta
Films, Premio Nacional de Cinemato-
grafia en 1988, y presidente de la Acade-
mia de Cine entre 2011 y 2015. Entre los
datos mds anecdoéticos, estd el de haber
sido el gestor de la primera sala en Mos-
cu dedicada en exclusiva a producciones
espafiolas, o el de haber sido jurado de
la seccion Un Certain Regard del festi-
val de Cannes en 2013. Al entrar en su
despacho de la castiza Cuesta de San
Vicente de Madrid, y aunque colocadas
de modo nada ostentoso, llaman la aten-
cién dos Espigas de Oro de la SEMINCI
de Valladolid, que recuerdan también su
faceta como productor. A sus casi ochen-
ta afos, Enrique sigue liderando uno de
los circuitos de exhibicion mds longe-
vos e idiosincrdticos de nuestro pais, los
Cines Renoir, que actualmente se com-
ponen de tres cines en Madrid -Renoir
Plaza de Espafa, Princesa y Renoir Re-
tiro, con cinco, once y cuatro pantallas,
respectivamente- uno en Barcelona -Re-
noir Floridablanca, con siete pantallas- y
los multicines de la ciudad manchega de
Guadalajara, con catorce pantallas. Una
andadura que comenzd con la funda-
cion, en el afio 1986 con los miticos Re-
noir Plaza de Espafia, uno de los cines
mads queridos por los cinéfilos de la ca-
pital.

Enrique, (como terminé 2022 para
los Cines Renoir, y co6mo ha empe-
zado el nuevo ano?

El afio 2022 no ha sido precisamente
un modelo de placer, ni mucho menos:
acabé mal, para nosotros como para el
resto del sector. Es verdad que el afo pa-
sado ha sido mejor que 2021, y que no
hemos sido los peores de Europa, pero
queda mucho camino por delante. El co-
mienzo del afio es esperanzador, pero el
éxito depende de las peliculas.




¢Prevéis nuevas adquisiciones o
cierres?

Dado el tipo de cine que a mi me gusta
-y que es el que exhibo fundamentalmen-
te-, ampliar el circuito no es sencillo, ya
que en muchas ciudades espafnolas no hay
un publico suficiente como para mante-
ner, comercialmente hablando, unas salas
que ofrezcan un tipo de cine alternativo.

¢Cudl es el estado de renovacion
de vuestras salas en cuanio a con-
fort y actualizacion tecnolégica?
Logicamente, hemos abordado la digi-
talizacion de las salas, y hemos reducido
aforos a fin de que las butacas sean mads
comodas. Asimismo, hemos aprovechado
el momento de la pandemia para realizar
un mantenimiento mayor. Es cierto que
hay cine de todo tipo, y las salas mds pro-
clives a las peliculas-espectdculo deben
tener siempre disponible hasta la tltima
innovacion en sonido, en proyeccion, etc.
Pero creo que, en nuestro caso, el princi-
pal factor diferenciador que podemos ofre-
cer a nuestro ptblico es el de poder ver el
tipo de cine que ofertamos en salas mads
reducidas, mds intimas, que favorecen la
complicidad entre el espectador y lo que
pasa en la pantalla. Por lo demds, nuestros
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cines son sobrios y sencillos: mantener un
programa de calidad constituye nuestra
mayor inversion.

A pesar de que vuestra linea empre-
sarial se centra en el cine indepen-
diente y de autor, también proyec-
tais superproducciones y peliculas
mds comerciales: ;cudl es el equi-
librio enire ambos segmentos en
vuestras salas?

Yo defenderé exactamente igual una
pelicula de autor que una producida por
una major, siempre que esté dentro de
unos limites de calidad artistica. Por ejem-
plo, proyectamos Avatar 2. A pesar de su
enorme €xito, en mis cines ha aportado
una rentabilidad mds bien modesta. Pero
me parece una pelicula valiosa, que la
gente viene a ver en familia, y que creo
que merece estar en nuestras salas. No
obstante, hay una barrera, un minimo de
calidad, que nunca transgredimos, venga
de donde venga la pelicula. Y al contrario:
si una pelicula muy pequeiia me parece de
gran valor, hago todo lo posible por exhi-
birla. No hablo de género, sino de interés
cinematogréfico. No siempre es fdcil esta
apuesta por la calidad, pero constituye la
sefia de identidad de nuestros cines.

Tres afnos después del estallido de
la pandemia, ;en qué sectores del
publico percibis una mayor inercia
que impida la vuelta a los cines?

Creo que hemos perdido una parte del
publico de edad mds avanzada, no tanto
por motivos cinematogrdficos, sino, quiza,
debido a un mayor miedo al contagio, a
pesar de que, como ha ratificado la Unién
Europea, los cines nunca han sido un foco
de infeccién. Sin embargo, afortunada-
mente, hemos percibido un aumento en el
numero de espectadores jovenes.

Hablemos, entonces, de este sector
del publico.En vuestros cines es po-
sible utilizar el abono joven. ;Crees
que son suficientes los incentivos
para atraer a las nuevas generacio-
nes a las salas?

Creo que iniciativas como la del abono
joven son relevantes, pero son una gotita
de agua en el océano. En cualquier caso:
no es necesario un abono joven para ir al
cine a 4,50 € el dia del espectador. Toda
contribucion a que la gente venga al cine
es positiva, pero pienso que la efectividad
del abono joven, en particular, ha sido pe-
quena. Hasta donde yo sé, por problemas
técnicos no ha sido fdcil de obtener. )

«MANTENER UN PROGRAMA DE
ALIDAD CONSTITUYE NUESTRA

MAYOR INVERSION»
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caso, por ejemplo, de Close, que empezo
muy débil y luego fue mejorando con el
paso del tiempo. Es una pelicula que, des-
graciadamente, solo se proyect6 en muy
pocas salas en Espafa. La mantuve en
cartelera todo el tiempo que pude, por-
que satisfizo mucho al publico.

Enumera los tres temas mas urgen-
tes, por orden de importancia, que
crees que el sector debe abordar
lo antes posible.

Creo que lo primero es que todo el
sector atine esfuerzos por encontrar el

punto de equilibro entre las salas y las
plataformas de streaming. Lo digo con-
vencido, no ya por defender mi activi-
dad, sino porque es un hecho historico:
desde que RKO -traicionando a todo el
sector- comenzo a vender cine a las te-
levisiones, se ha demostrado que las
peliculas que funcionan en cines fun-
cionan luego mejor en las televisiones.
Creo que esto es vdlido también para
las plataformas. Ahora bien, si una pe-
licula maravillosa como puede ser Roma
(Alfonso Cuardén, 2018) solamente se
pone en las plataformas, los cines no




se benefician de esa calidad. Es verdad
que Roma es una excepcion, el ejemplo
que siempre se pone al hablar de este
conflicto. Es verdad, también, que hay
otras peliculas muy buenas en strea-
ming que pasan desapercibidas. Pero
no todo es Roma: lo excepcionalmente
bueno lo es, esté donde esté, pero no
puedes hacer constantemente cosas ma-
ravillosas. Mantener ese nivel de exce-
lencia que han pretendido las platafor-
mas no es posible. Ahora mismo reina
un cierto caos en torno a esta cuestion,
que esta provocando cambios todos los
dias. La venta de cine a las televisiones

ayor, que
o la me-

moria es corta, conviene recordar que,
durante algunos afos, algunos de los
mejores locales de las grandes ciudades
eran videoclubs. El video hizo mucho
dafio a las salas, pero era manejado por
gente profesional, del sector. La mayor
parte de las plataformas, sin embargo,
estin muy mediatizadas por los fondos
de inversion, a los que solo les impor-
ta la rentabilidad, pero no las peliculas,
ni el p i otros factores: quieren
ganar Dicho lo cual: se puede
percibir ierto retorno, no voy a de-
cir a la normalidad anterior, ni mucho
menos si una cierta desaceleracion
del s
El se
llo y,
por de

eto es relativamente senci-
5, en esto en Espafia vamos
Responde a la necesidad de

«ME PARECE FUNDAMENTAL QUE
LOS CINES SEAN CENTROS DE

CULTURA»
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que los cines retinan el minimo de con-
diciones para que las peliculas se vean
bien. Me atreveria a decir que los cines
de Espafia son, si no los mejores, de los
mejores cines de Europa. Esto es debido,
quiza, al hecho de que la reconversion
de salas en Espafia se ha hecho relati-
vamente tarde. Hay excepciones, claro,
pero la tonica dominante es muy buena.
Lo digo en favor de todos. Creo que, en
general, los exhibidores espafioles no
podemos dar mas calidad ni mds con-
fort por un precio medio de la entrada
que, ademads, es casi el mismo que hace
una década, y uno de los mds baratos de
toda Europa, con la excepcion de Por-
tugal.

Y el tercer reto, del que ya hemos habla-
do, seria el de la comunicacion. A este
respecto, me parece fundamental que
los cines sean centros de cultura, donde
no solo se proyecten los ultimos estre-
nos, sino que también ofrezcan otro tipo
de actividades. Nosotros, por ejemplo,
trabajamos mucho -y nos funcionan
bastante bien- las sesiones de cine para
colegios, que, aunque tienen una renta-
bilidad muy pequefa, merecen la pena,
porque vienen nifios de 8 o 9 afos que
nunca antes han ido al cine. Esto es algo
que hacemos mucho en los Cines Reti-
ro, donde también periédicamente pro-
yectamos peliculas mudas con musica
en directo de un pianista o un pequeiio
conjunto. Lo hacemos muy a menudo,
y lo comunicamos a través de nuestros
socios. Es un modelo eficaz: la sala
siempre se llena. También hacemos pre-
sentaciones del peliculas y pases con el
director. Es fundamental tener este tipo
de variedad de eventos.

Hablemos del Gobierno: ;qué es-
peras que aporte la nueva Ley del
Cine para la exhibicioén y la indus-
tria cinematografica en Espana?
En mi experiencia -y ya es muy lar-
ga la mia- no espero demasiado de estos
cambios legislativos, aparte de que apor-
ten medidas para que podamos sobrevi-
vir cuando arrecien tiempos dificiles. He
conocido a multitud de ministros, llevo
peleando por el sector toda la vida, y si,
ha habido algunos avances, como la Ley
del 2007 que, sin embargo, no se ha lle-
gado a desarrollar del todo, y que aporta-
ba una gran cantidad de propuestas que
no han llegado a implementarse. >




quiero poner, porque es un buen produc-
to, que se debe reconocer, y también por
deferencia hacia los muchos millones de
espectadores que van a ver sus peliculas.
No obstante, precisamente a otras peli-
culas espafiolas, que son de excelente
calidad y no las exhibe casi nadie, in-
tento darles el mejor trato posible, para
que el publico las pueda ver, porque se
debe reconocer todo el esfuerzo que hay
detrds, el empeno por hacer una pelicu-
la buena, aunque luego no sean buenos
los beneficios. En suma, el cine espaiiol
contribuye aproximadamente al 40% de
la recaudacién de mis salas.

¢Qué vinculos unen a los Cines Re-
noir con la distribuidora Caramel
Films?

Mi hijo Enrique [Gonzdlez Kiihn] li-
dera Caramel Films. Desde 1976 dirigi
una distribuidora independiente, Alta
Films que, a nivel de ingresos, era una
de las ocho primeras de Espafia. Fuimos
la primera distribuidora de cine espanol
de autor. De hecho, éramos parte incluso
de FEDICINE, la federacion que retine a
las majors. Enrique prefirié no hacerse
cargo de Alta Films, y ahora estd hacien-
do un muy buen trabajo desde Caramel.

¢Qué opinas de un sistema de en-
tradas flexible en funcién de la pe-
licula, los dias y las horas de pro-
yeccion?

Opino que el sistema deberia ser asi,
pero que es muy dificil de implementar.

ot



En primer lugar, porqllle1 implicaria unir

y poner de acuerdo a todo el sector de

la exhibicion para que hiciera eso, lo

cual no es del todo facil, incluso desde

el punto de vista de las objeciones que

tendria el Tribunal de la Competencia.

e Por otro lado, pienso que también seria
R VRR R S un modelo dificil para las distribuidoras.

\ l'*!_!_\_ ' “J!_ L TH ‘," - Y el tercer en problemjl, en mi opinién,
t{'.‘ %“ii . H‘l \ BE\\ S serfa la percepcién pof parte del ptiblico:
LI VR - - \ ;por qué por esta peh’edla ;ne cobran 12€
Vimml | S8R y en esta otra me cobran 5€? ;Es que es

mejor la de 12€?2 Tampoco/ es légico, in-

dustrialmente hablando, cobrar para una

pelicula de dos horas y media lo mismo

que por una de 62 minutos. No obstante,

la uniformidad en los precios es relativa:
hace poco, estuvimos |

competencia, y entre el precio normal,
el del dia del espectador, el de los fines
, nd, AUKOES (2S00
Thecho es dlle tenemos. en estos Mon -

-
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