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LAS SALAS  
DE CINE 2022

LOS NÚMEROS SON TRANSPARENTES. 

EL DOSSIER DE FECE SOBRE LOS DATOS 

DE LA EXHIBICIÓN EN 2022 PERMITE 

DEDUCIR QUE, A PESAR DEL ESFUERZO 

ÍMPROBO DEL SECTOR, EL IMPACTO DE LA 

PANDEMIA Y LOS HÁBITOS DE STREAMING 

HAN PROVOCADO UNA SIGNIFICATIVA 

REDUCCIÓN DE LA VENTANA DE 

EXHIBICIÓN, FUNDAMENTALMENTE POR 

PARTE DE LAS MAJORS. UNA DECISIÓN DE 

NOTABLES CONSECUENCIAS PARA TODA 

LA INDUSTRIA

por Rubén de la Prida



Fonte: Censo salas de cine AIMC, 23 de mayo 2022
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a entrevista a Álvaro Postigo en cali-

dad de presidente de FECE que se repro-

duce en las páginas anteriores insiste, 

en las respuestas a tres de las nueve pre-

guntas de la misma, en la necesidad del 

establecimiento de una ventana de ex-

hibición de 100 días. No es para menos: 

un vistazo rápido al dossier de FECE 

que recoge los datos de la exhibición en 

2022 permite reconocer de inmediato 

la relevancia del asunto. El documento, 

presentado de manera oficial durante el 

pasado Festival de Málaga, informa en 

su página 10 de que “las películas que 

no cumplen con una ventana tradicio-

nal mínima de 112 días se han multipli-

cado por 6, mientras que las películas 

que cumplen con dicha ventana se han 

reducido en más de 30 puntos”. 

Las siguientes cinco páginas del dossier 

ahondan en esta realidad, en su origen 

y en sus consecuencias. Los números no 

engañan: si bien antes de la pandemia 

el 58% de los filmes contaba con una 

ventana de entre 112 y 120 días, y el 

36% del total se exhibía durante más de 

120 días, siendo un residual 6% el vo-

lumen de estrenos previstos para estar 

en cartelera 109 días o menos, en 2022 

estas proporciones han dado un vuelco 

radical. En estos momentos, asciende a 

más de dos tercios (38%) el número de 

lanzamientos que prevén una ventana 

inferior a los 109 días, se ha reducido 

la proporción de títulos que llegan a los 

112 días (ahora, tan solo, un 41% del 

total), y los que se exhiben durante más 

de 120 días constituyen la clara minoría 

(21%).

¿A qué se debe esta sustancial reduc-

ción  de la ventana? Ciertamente, poca 

responsabilidad se puede achacar en 

estos números a las distribuidoras in-

dependientes. Ellas, más sensibles a 

esta necesidad de la industria, han 

mantenido casi invariable el período de 

exhibición de entre 112 y 120 días (se 

pasa de un 57% en 2019 a un 58% en 

2022), aunque sí hayan reducido lige-

ramente el porcentaje de los filmes con 

más de 120 días en cartel, que descien-

de del 34% al 28%. El giro radical en 

las proporciones de la ventana se 
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debe, más bien, según el informe 

de FECE, a decisiones de las majors 

americanas que, antes de la pan-

demia, estrenaban sus filmes con 

una ventana de más de 120 días (el 

40%), o menos de 120 días pero más 

de 112 (el 60% restante de los títulos). 

En su caso, no es que las proporciones 

se hayan invertido: más bien, han sido 

dinamitadas, de manera que, en 2022, 

a rebufo del incremento de los hábitos 

de streaming, el 62% de las películas 

contó con una ventana de exhibición de 

109 días o menos. Más aún: el 56% de 

los lanzamientos de las majors -nótese 

que se cuentan entre ellos las películas 

más importantes del año- ha tenido un 

período de exhibición inferior a los 60 

formativa a propósito de las enmiendas 

a la nueva ley del cine -pendiente de su 

aprobación por el Congreso- propues-

tas desde esta federación. Entre otros 

puntos, comentados por Álvaro Posti-

go en la entrevista precedente, la nota 

de prensa hace un notable hincapié 

en la ventana, apoyada en hechos: “en 

Francia, la ventana (actualmente de 15 

meses) está regulada desde hace años, 

como parte fundamental de la Ley y 

en Italia, el año pasado, el Senado, por 

días, un hecho absolutamente impen-

sable en la era pre-covid. Es altamente 

dudoso que esta medida beneficie a las 

propias majors, pero lo que es induda-

ble es que se trata de un planteamiento 

que afecta a toda la industria. 

De ahí que FECE insista en su dossier 

en la necesidad de instaurar por ley 

una ventana de exhibición obligatoria. 

Unos días antes del Festival de Málaga, 

la asociación de exhibidores convocó en 

Madrid a los medios en una sesión in-
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AIMC, 23 de mayo 2022

Aragón

84

Principado

de Asturias

78

Islas

Baleares

71
Canarias

135
Cantabria

34

Castilla

y León

190

Castilla-

La Mancha

138
Cataluña

626
Andalucía

645

Extremadura

63
Galicia

186

Comunidad

de Madrid

521

Región

de Murcia

122

Comunidad
Foral de

Navarra

62

País

Vasco

196
La Rioja

44

Ceuta

y Melilla

8

Comunidad

Valenciana

423

EVOLUCIÓN E IMPACTO DE LA “VENTANA” EN LAS SALAS DE CINE 2019-2022

120 días o más
21%36%

41%58%

6%

112 días o más

109 días o más

General 2022General 2019Las películas que no cumplen con 
una ventana tradicional mínima de 
112 días se han multiplicado por 
6, mientras que las películas que 
cumplen con dicha ventana se han 
reducido en más de 30 puntos.

Muestra: 185 títulos 2019 y 184 títulos 2022 que representan el 70% de la recaudación anual

38%
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unanimidad, instó al Gobierno estable-
cer un periodo de exclusividad para las 
salas de cine de 90 días para todas las 
películas, como una medida para pro-
teger y fortalecer a las salas de cine de 
cara a recuperar los espectadores perdi-
dos por la pandemia”. 
El dossier no solo abunda en los nú-
meros y las causas de la reducción de 
la ventana, sino que dedica, asimismo, 
una de sus 18 páginas a las consecuen-
cias de la misma. Así, por ejemplo, 
más allá de que esta medida impida 

EVOLUCIÓN E IMPACTO DE LA “VENTANA” EN LAS SALAS DE CINE 2019-2022 (MAJORS AMERICANAS)

EVOLUCIÓN E IMPACTO DE LA “VENTANA” EN LAS SALAS DE CINE 2019-2022  
(DISTRIBUIDORAS INDEPENDIENTES)

El cambio es mucho más pronunciado 
en el caso de las distribuidoras majors 
americanas. Mientras que antes de la 
pandemia no se realizaban lanzamientos 
por debajo de 112 días, ahora, es la 
práctica más habitual.

Dentro del grupo de lanzamientos 
realizados en menos de 109 días, el 
56% de los lanzamientos están por 
debajo de los 60 días.

En el caso de las distribuidoras 
independientes, si bien también se 
incrementa el número de lanzamientos 
por debajo de 109 días, se mantienen, 
como práctica más habitual, los 
lanzamientos por encima de 112 días

Muestra: 185 títulos 2019 y 184 títulos 2022 que representan 

el 70% de la recaudación anual

Muestra: 185 títulos 2019 y 184 títulos 2022 que representan 

el 70% de la recaudación anual
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“una explotación óptima de la película 

por parte de la exhibición que maxi-

mice su resultado en taquilla”, se trata 

de una decisión que impacta también 

en el modo en el que las películas son 

percibidas por el público. En efecto, el 

acortamiento del período de exhibición 

conlleva que “el lanzamiento de pelícu-

las en salas de cine [adolezca] de fal-

ta de presupuesto e información clara 

al espectador”, con lo que “se pierde 

la exclusividad del estreno en cines y 

la expectación que esta conlleva en el 

consumidor, con un claro impacto en 

el modelo ‘star system’, que tenía una 

gran repercusión mediática”. El informe 

de FECE señala, por último, un tercer 

2019
TÍTULO RECAUDACIÓN ESPECTADORES VENTANA

1. Rey León, El 36.091.703 € 6.166.229 116 días
2. Joker 30.021.819 € 5.100.647 123 días
3. Vengadores: Endgame 28.961.376 € 4.550.149 116 días
4. Aladdin 25.035.235 € 4.665.770 217 días
5. Toy Story 4 20.895.346 € 3.672.510 116 días
6. Frozen 2 18.258.151 € 3.064.075 122 días
7. Padre no hay más que uno 14.165.030 € 2.480.678 125 días
8. Dumbo 14.117.451 € 2.374.421 116 días
9.  Star Wars: El ascenso de 

Skywalker 14.055.539 € 2.158.727 94 días

10. Spider-Man: Lejos de casa 13.498.407 € 2.298.886 112 días
11. Capitana Marvel 12.804.550 € 2.089.850 112 días
12. Maléfica: Maestra del mal 12.385.052 € 2.290.214 115 días
13. Érase una vez en... Hollywood 12.129.632 € 1.970.571 119 días
14. Mascotas 2 11.373.442 € 1.996.764 112 días
15. Lo dejo cuando quiera 11.372.699 € 1.890.391 143 días
16. Si yo fuera rico 11.180.805 € 1.824.237 130 días
17. Mientras dure la guerra 10.741.876 € 1.853.747 118 días
18. Green Book 9.458.097 €  1.554.052 118 días
19. Fast & Furious: Hobbs & Shaw 9.194.243 € 1.504.241 112 días
20. Cómo entrenar a tu dragon 3 8.973.820 € 1.515.267 113 días

2022
TÍTULO RECAUDACIÓN ESPECTADORES VENTANA

1. Avatar: El Sentido del Agua 1.863.322 € 3.231.688 No disponible

2. Minions: El origen de Gru 20.775.435 € 3.521.306 112 días
3. Jurassic World: Dominion 18.157.971 € 2.852.313 129 días
4. Padre no hay más que uno 3 15.606.103 € 2.706.823 76 días
5.  Doctor Strange en  

el multiverso de la locura 13.130.862 € 2.000.724 45 días

6. Uncharted 12.230.193 € 1.917.932 92 días
7.  Tadeo Jones 3. La tabla 

esmeralda 11.798.257 € 2.031.242 90 días

8. Thor: Love And Thunder 11.607.167 € 1.816.016 60 días
9. Batman, The 10.831.396 € 1.638.047 45 días
10. Top Gun: Maverick 10.581.530 € 1.550.205 108 días
11. Spider-Man: No Way Home 9.882.548 € 1.510.320 96 días
12.  Animales fantásticos: Los 

secretos de Dumbledore 8.399.147 € 1.317.904 52 días

13. Bullet Train 8.132.858 € 1.282.789 74 días
14. Sonic 2: La Película 7.698.272 € 1.283.932 128 días
15.  Black Panther:  

Wakanda Forever 7.310.164 € 1.075.756 81 días

16. Tipos malos, Los 7.010.909 € 1.170.858 154 días
17. Black Adam 6.610.564 € 989.023 56 días
18. ¡Canta 2! 6.492.145 € 1.058.580 125 días
19.  Renglones torcidos de Dios, Los 5.595.864 € 887.678 62 días
20. Smile 5.554.088 € 928.202 113 días

 120 días o más  112 días o más  109 días o menos

LA “VENTANA” DE LAS PELÍCULAS 2019-2022

EL ESPECTADOR DE CINE:
PREVISIÓN DE COMPORTAMIENTO EN 2023

PREGUNTA:
EN SU CASO, DIRÍA QUE DE AQUÍ A UN AÑO IRÍA AL CINE… ?

1 de cada 4 irá más al cine durante este año, mientras que el grueso de los
entrevistados seguirá yendo al cine manteniendo su frecuencia de asistencia.
Entre los que más van a ir al cine este año destacan por encima de la media:
�� público mayor de 50 años
�� Los que antes de la pandemia tenían una frecuencia de asistencia a cines 

muy elevada (+7 visitas al año)
�� Los que todavía no han vuelto al cine desde la pandemia

25% CON MÁS FRECUENCIA QUE AHORA

11% CON MENOS FRECUENCIA QUE AHORA

61% CON LA MISMA FRECUENCIA QUE AHORA

3% NS / NC
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COMUNIDAD PANTALLAS RECAUDACIÓN ESPECTADORES PX MEDIO

Andalucia 645 54.143.053 € 9.297.897 5,82 €

Aragón 84 7.148.732 € 1.294.109 5,52 €

Principado de Asturias 78 5.802.966 € 932.997 6,22 €

Cantabria 34 4.124.187 € 649.487 6,35 €

Castilla y León 190 14.333.845 € 2.456.488 5,84 €

Castilla-La Mancha 138  9.058.264 € 1.525.729 5,94 €

Cataluña 626 76.454.960 € 11.461.953 6,67 €

Ceuta y Melilla  8 347.331 € 62.270 5,58 €

Comunidad Valenciana 423 42.190.773 € 6.912.259 6,10 €

Extremadura 63 4.620.900 € 804.367 5,74 €

Galicia 186 15.414.655 € 2.544.267 6,06 €

Islas Baleares 71 8.701.372 € 1.456.594 5,97 €

Canarias 135 13.307.741 € 2.210.250 6,02 €

La Rioja 44 2.042.997 € 374.561 5,45 €

Comunidad de Madrid 521 85.414.005 € 12.329.648 6,93 €

Región de Murcia 122 11.155.117 € 1.971.710 5,66 €

Comunidad Foral de Navarra 62 5.322.781 € 935.436 5,69 €

Pais Vasco 1 96 16.875.378 € 2.714.237 6,22 €

daño colateral del estrechamiento de 

la ventana, que traza círculos aún más 

amplios, al advertir de “una pérdida de 

valor cultural, económico y social del 

cine como dinamizador de la actividad 

local del entorno donde se encuentran 

ubicados los cines”.

No obstante, más allá de la preocupa-

ción central por la ventana, también 

hay espacio en el documento presenta-

do en Málaga para las buenas noticias. 

Así, se debe celebrar el crecimiento, tí-

mido pero real, del negocio de la exhibi-

ción: de 723 cines en 2019 se ha pasado 

a 732 en 2022, y de 3.593 pantallas a 

3.626. Un saldo positivo que atestigua, 

ante todo, una realidad: la capacidad 

de resiliencia y la pasión por su traba-

jo que muestra la exhibición española. 

Ojalá estos datos sirvan de aldabonazo 

a los grupos parlamentarios, para que 

la nueva ley del cine, evitando injustas 

miopías, considere las legítimas reivin-

dicaciones de este sector que sostiene la 

industria.

RESULTADOS POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS

MADRID

RECAUDACIÓN

85.414.005 €

ESPECTADORES

12.329.648

CATALUÑA

RECAUDACIÓN

76.454.960 €

ESPECTADORES

11.461.953

ANDALUCÍA

RECAUDACIÓN

54.143.053 €

ESPECTADORES

9.297.897

Fuente: Comscore
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