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3 VEAMOS EL VASO 

MEDIO LLENO

Miguel Angel Pérez

TRAS EL ÉXITO DE LOS CINES EMBAJADORES EN EL CENTRO DE 
MADRID, EL EXHIBIDOR ABRIRÁ NUEVAS SALAS EN SEPTIEMBRE EN 
LA CAPITAL, OVIEDO Y ANUNCIA PRÓXIMAS APERTURAS. APUESTA 
POR EL CINE EN VERSIÓN ORIGINAL, LAS SALAS PEQUEÑAS PERO 
BIEN EQUIPADAS, UNA PROGRAMACIÓN ACTIVA CON SORPRESAS. 
LO MÁS IMPORTANTE: CREAR UNA COMUNIDAD DE ESPECTADORES 
ALREDEDOR DEL CINE, CONCEBIDO COMO UN DINAMIZADOR 
CULTURAL E INCLUSO SOCIAL DE LOS BARRIOS

EL MUNDO DEL CINE Y DE SU INDUSTRIA

CINEEUROPE
Entrevista a Phil Clapp,

el presidente de Unic

ANÁLISIS
¿Cuál es el peso real  
de los blockbusters?

ESPECIAL SCREENINGS
Películas del segundo  
semestre de 2023

EXHIBICIÓN
Toni Illa sobre la tarifa 
plana de Cinesa



Ella es lo más.
Él es simplemente Ken.

Ryan 
Gosling

Margot
Robbie

PENDIENTE DE CALIFICACIÓN POR EDADES

2 1 Julio
Solo en cines

4 AGOSTO
SOLO EN CINESPENDIENTE DE CALIFICACIÓN POR EDADES



Ella es lo más.
Él es simplemente Ken.

Ryan 
Gosling

Margot
Robbie

PENDIENTE DE CALIFICACIÓN POR EDADES

2 1 Julio
Solo en cines

4 AGOSTO
SOLO EN CINESPENDIENTE DE CALIFICACIÓN POR EDADES



TARIFA PLANA, 

COMIDA EN LOS 

CINES Y 2 EUROS 

PARA LOS JUBILADOS

por Paolo Sinopoli

ientras se debate sobre cuándo podría 

ver la luz la nueva ley del cine (algu-

nos creen que hacia finales de año, justo 

antes de las nuevas elecciones), hay va-

rios temas candentes sobre la mesa en el 

mercado cinematográfico, como la tarifa 

plana, la prohibición de Cines Yelmo de 

llevar a las salas comida comprada fuera 

del circuito, y los martes a 2 euros para 

los mayores de  65. Pero vayamos por 

orden. Muchos se han alarmado por la 

tarifa plana lanzada por Cinesa -basada 

en el modelo de las plataformas svod-, 

que permite la entrada ilimitada a las 

salas pagando una cuota fija mensual o 

anual, más o menos elevada en función 

de la inclusión o exclusión de los cines 

Luxe. En Italia, por ejemplo, se intro-

dujeron iniciativas similares hace unos 

años, sin contar especialmente con el fa-

vor del público (quizá también debido al 

pago anual por adelantado en una canti-

dad fija), mientras que en Francia estas 

tarjetas existen desde los años 2000, y 

siempre tuvieron mucho éxito (también 

con precios reducidos para los jóvenes). 

Es sin duda una piedra en el estanque, 

pero comprensible en la lógica de soste-

nibilidad económica de un circuito de la 

envergadura de Cinesa, que está llamado 

a hacer frente a enormes costes de ges-

tión. Sin duda, los resultados se verán en 

retrospectiva.

Mientras tanto, Cines Yelmo se encuen-

tra en el centro del debate tras haber 

prohibido la entrada al cine de alimen-

tos adquiridos fuera de su circuito. Pero, 

al margen de polémicas y cuestiones 

legales, lo cierto es que es perfectamen-

te razonable introducir una medida de 

este tipo en el propio establecimiento 

comercial. Más aun teniendo que correr 

con los gastos de limpieza de sus pro-

pias salas. Más desconcertante es la in-

troducción de los martes a 2 euros para 

los mayores de 65. Una medida nacida 

con el objetivo de “convertir la cultura 

en una política de Estado”, como declaró 

el mismo Pedro Sánchez, por la que el 

Gobierno destina 10 millones de euros 

para compensar el precio restante de las 

entradas. Sin duda, es importante que en 

este tipo de operaciones se garantice a 

todos los agentes implicados (operado-

res, distribuidores y productores) una 

compensación justa. Y encontrar el justo 

equilibrio exige una mayor cohesión y 

diálogo entre las asociaciones profesio-

nales, para que puedan presentarse ante 

el Estado como un frente unido y com-

pacto capaz de dialogar con fuerza y au-

toridad junto al Gobierno.
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LA FIESTA DEL CINE ROZA EL MILLÓN  

DE ESPECTADORES

Buenos números para la XX edición de la Fiesta del Cine. Casi un millón de 

espectadores, 977.714 exactamente, aprovecharon el descuento en las entradas, 

a 3,5 euros, durante los cuatro días que duró, del lunes 15 al jueves 18 de mayo. 

En primavera de 2022, cuando se reanudó la cita tras dos años de parón por la 

pandemia, fueron 704.927, con lo cual el aumento de asistencia ha sido del 37% 

según datos de Comscore. Guardianes de la Galaxia Volumen 3 seguida por Super 

Mario Bros. La película, que superará los 25 millones de euros de recaudación, han 

sido las máximas triunfadoras. Dos películas españolas, Vaya vacaciones y Fatum, se 

han colado en el top 10. El día en el que hubo una mayor asistencia fue el miércoles 17 de mayo con un total de 277.466 asistentes. Aún 

siendo cifras positivas, siguen lejos de 2019, cuando acudieron 1.847.648 espectadores, rozando el récord de 2014 cuando fueron más de 

1,9 millones. La próxima edición, que se celebra en octubre, suele ser más concurrida. El pasado otoño fueron 1.308.902 espectadores y el 

récord histórico se alcanzó en octubre de 2019 con más de 2,3 millones de entradas. La Fiesta del Cine está organizada por la Federación 

de Distribuidores Cinematográficos (FEDICINE), la Federación de Cines de España (FECE) y el Ministerio de Cultura a través del ICAA.
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  Imax está en pleno proceso 
de expansión mundial y pasará 
de 22 a 60 pantallas en Francia. 
En alianza con Kinepolis, 
también abrirá nuevas salas en 
Bélgica, España, Luxemburgo y 
Norteamérica. 

  La Academia de Cine Europeo 
anunció en el día de Europa, 9 
de mayo, la adhesión de 462 
miembros, de los cuales 24 son 
españoles. Actualmente cuenta 
con 4600 miembros de 52 países. 

  Las Residencias de la 
Academia de Cine, realizadas 
con el apoyo del Ayuntamiento 
de Madrid han recibido un 
total de 732 solicitudes. Los 20 
seleccionadas disfrutarán de un 
sueldo durante varios meses para 
poder desarrollar sus proyectos 
audiovisuales. 

  Shooting Locations Market 
Place, un evento destinado a 
promover los rodajes en España, 
ha confirmado las fechas de su 
próxima edición, del 20 al 21 de 
octubre en Valladolid. 

Tito Rodriguez

Los mayores de 65 años, más de 9,5 millones de 

personas, pronto podrán ir al cine los martes pagando 

2 euros por el precio de la entrada tras su aprobación 

en el Consejo de Ministros. El Ejecutivo destinará una 

partida de 10 millones de euros para subvencionar una 

medida que facilitará el regreso a las salas del público 

de más edad, el segmento que más ha descendido 

tras la pandemia. La medida también rebaja a la 

mitad de su precio habitual la entrada en el “día del 

espectador”. Los detalles de cómo se implementa el 

programa, incluido un posible cambio de día, están 

siendo negociados por una comisión mixta del Ministerio 

de Cultura y los exhibidores. Según el Gobierno, podrán 

adherirse todas las salas que lo deseen. 

Tras la confirmación de José Luis Cienfuegos como nuevo 

director del Festival de Valladolid hace pocas semanas, 

Tito Rodríguez le sustituirá al frente del Festival de Sevilla. 

En los últimos años, Rodríguez había trabajado en el ICAA 

desempeñando funciones como Director de Políticas 

de Marketing adonde llegó tras una dilatada andadura 

en festivales nacionales e internacionales desarrollando 

actividades de comunicación y marketing. Rodríguez también 

trabajó entre 2012 y 2016 como coordinador interdepartamental 

del propio Festival de Sevilla. La XX edición del certamen, dedicado 

al cine europeo, se celebrará el próximo noviembre. 

CINE A DOS EUROS PARA LOS MAYORES DE 65 AÑOS 

TITO RODRÍGUEZ, NUEVO DIRECTOR DEL 

FESTIVAL DE CINE DE SEVILLA 

1er SEMESTRE JUNIO JUNIO ABRIL MAYO MAYO MAYO MAYO JUNIO MAYO MAYO

Evolución Fiesta del Cine 2009 Jun 2010 Jun 2014 Abr 2015 May 2016 May 2017 May 2018 May 2019 Jun 2022 May 2023 Mayo 

Espectadores 342.000 456.668 1.904.728 1.625.862 1.743.945 1.549.830 1.658.832 1.847.678 709.015 977.714

2o SEMESTRE SEPTIEMBRE OCTUBRE OCTUBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OCTUBRE OCTUBRE OCTUBRE OCTUBRE OCTUBRE

Evolución Fiesta del Cine 2011 Sep 2012 Oct 2013 Oct 2014 Oct 2015 Nov 2016 Oct 2017 Oct 2018 Oct 2019 oct 2022 Oct

Espectadores 554.754 766.231 1.595.951 2.251.605 2.034.012 2.657.320 1.633.775 1.341.530 2.321.258 1.308.902

Fuente: Comscore
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CINEEUROPE, EL GRAN 
FUTURO DEL CINE

El presidente de UNIC - The International 
Union Of Cinemas, Phil Clapp, presenta 

la nueva edición de la mayor y más 
longeva convención dedicada a los 

exhibidores cinematográficos del área 
EMEA; y reflexiona sobre cómo los cines 
europeos se están acercando de nuevo 

a las cifras de asistencia anteriores al 
Covid
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FOCUS

MUJERES EN EL CINE 
ESPAÑOL: CIFRAS Y 

PERSPECTIVAS
Siguen siendo solo un 32% de 

los profesionales de la industria 
audiovisual pero su presencia está 

creciendo. El éxito de cineastas como 
Carla Simón es la punta de lanza de 

una verdadera revolución

Fotos Lupe de la Vallina
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CINEMACON REDESCUBRE  
LA ALEGRÍA DEL CINE

El optimismo fue el sentimiento 
dominante en la última edición de 

CinemaCon, la convención que reunió 
a 3.300 exhibidores estadounidenses 

y de todo el mundo en Las Vegas. 
Contamos lo que ocurrió y cuáles son 

las futuras tendencias del mercado 
theatrical esbozadas 

 

VEAMOS EL VASO 
MEDIO LLENO

EN PORTADA

Tras el éxito de los Cines 
Embajadores en el centro 
de Madrid, Miguel Angel 
Pérez abrirá nuevas salas 
en septiembre en la capital, 
Oviedo y anuncia próximas 
aperturas. Apuesta por el 
cine en versión original, 
las salas pequeñas pero 
bien equipadas, una 
programación activa con 
sorpresas. Lo más importante: 
crear una comunidad de 
espectadores alrededor del 
cine, concebido como un 
dinamizador cultural e incluso 
social de los barrios
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Películas que se estrenarán en los cines 

en el segundo semestre de 2023
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 ¿CUÁL ES EL PESO REAL DE 
LOS BLOCKBUSTERS EN LA 

TAQUILLA ESPAÑOLA?
Toda la industria tiene claro que los 

éxitos de taquilla son esenciales para 
mantener el modelo de negocio. 

Pero, ¿hasta qué punto son realmente 
importantes? ¿en qué medida influyen 

en las cifras globales de recaudación el 
número de películas súper taquilleras?

 

58
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REINVENTAR LA MANERA DE 
CONSUMIR CINE

La tarifa plana de Cinesa ha supuesto 
una pequeña revolución en la 

exhibición. Con un precio de 16 y 19 
euros, se trata de volver a llenar las 

salas de cara a un verano prometedor 
para el sector. Al habla Toni Illa, Director 

comercial Sur de Europa (España, 
Italia Alemania y Portugal) en Odeon 

Cinemas, AMC Group
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EL ALTO POTENCIAL DE LOS 
EVENTOS EN EL CINE
Los “contenidos alternativos” 

en los cines de los principales 
países europeos y Estados Unidos 

experimentan un fortísimo crecimiento. 
Solo en el Reino Unido, los anime 

marcan un +183% con respecto al pre-
Covid. Suben también los conciertos en 
directo y hay un interés cada vez mayor 

por las películas de target preescolar. 
Y eso no es todo, porque en Estados 
Unidos el título cinematográfico más 

exitoso de 2022 fue una serie televisiva 
religiosa The Chosen
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INVESTIGACIONES

¿CÓMO VA EL MERCADO  
CINEMATOGRÁFICO 

AMERICANO?
Lo intenta explicar una investigación 

llevada a cabo por The Cinema 
Foundation (asociación fundada por la 
NATO - National Association of Theatre 

Owners). Nos ofrece una fotografía de la 
salud de las salas de Estados Unidos y 
Canadá, de la cual emerge una fuerte 

resiliencia del sector theatrical

 

72
COLUMNA

PRÓXIMOS DIENTES:  
TIBURÓN

Los 12 millones de dólares que 
definitivamente costó Tiburón en 1975 

eran un presupuesto relativamente alto 
para la época, pero recaudó más de 260 

millones de dólares en todo el mundo, 
convirtiéndose en la más taquillera de 
la historia en ese momento. Es una de 

las películas más influyentes de todos los 
tiempos pero su rodaje estuvo lejos de 

ser un camino de rosas
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ras toda una vida dedicada al cine des-

de la distribución, primero en el equipo 

de Karma Films y luego al frente de Surt-

sey, Miguel Angel Pérez está apostando 

fuerte por la exhibición y ganando. El 

confinamiento por la pandemia le obligó 

a aplazar la inauguración de los Cines 

Embajadores, en un barrio pujante del 

centro de Madrid pero la espera valió la 

pena. En julio de 2020, tan solo un mes 

después del fin del confinamiento, por fin 

vio la luz con mascarillas y restricciones 

de aforo. Son tres salas pequeñas con 93, 

53 y 40 butacas y la fórmula es llenar-

las. Contra viento y marea, triunfó y tres 

años después, están duplicando las cifras 

del pasado año y en breve inaugurará 

nuevos complejos en Oviedo y en Madrid 

Río, muy cerca de los actuales Embaja-

dores. Pronto anuncia aperturas en otras 

ciudades de España.

La fórmula de Pérez se está demostrando 

todo un éxito. Se trata de recuperar el viejo 

“cine de barrio” abriendo salas en zonas 

donde no las hay pero existe una deman-

da latente. El exhibidor busca áreas urba-

nas pujantes en las que instalarse, lugares 

donde se han trasladado los profesionales 

universitarios ante la “turistificación” del 

centro, y apuesta por salas pequeñas pero 

con las mejores condiciones técnicas. En 

la programación, en versión original, bri-

lla el cine español, que le está dando muy 

buenos resultados, y el cine europeo 

TRAS EL ÉXITO DE LOS CINES EMBAJADORES EN EL CENTRO 

DE MADRID, MIGUEL ANGEL PÉREZ ABRIRÁ NUEVAS SALAS 

EN SEPTIEMBRE EN LA CAPITAL, OVIEDO Y ANUNCIA 

PRÓXIMAS APERTURAS. APUESTA POR EL CINE EN VERSIÓN 

ORIGINAL, LAS SALAS PEQUEÑAS PERO BIEN EQUIPADAS, 

UNA PROGRAMACIÓN ACTIVA CON SORPRESAS. LO MÁS 

IMPORTANTE: CREAR UNA COMUNIDAD DE ESPECTADORES 

ALREDEDOR DEL CINE, CONCEBIDO COMO UN DINAMIZADOR 

CULTURAL E INCLUSO SOCIAL DE LOS BARRIOS

por Juan Sardà Frouchtmann - fotos Lupe de la Vallina
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y mundial de autor sin olvidar las pelí-

culas familiares. Para Pérez, se trata de 

entender el cine como algo más que un 

lugar en el que la gente va a ver películas, 

se trata de crear un lugar de encuentro de 

una comunidad de espectadores y vecinos 

con inquietudes culturales. Y en todo ello 

juega un papel esencial una programación 

creativa que sorprende constantemente al 

público con ciclos sobre temas de actuali-

dad como el dedicado recientemente a la 

guerra de Ucrania, la proyección de clá-

sicos cuando se celebran efemérides, las 

presentaciones de proyecciones a cargo de 

cineastas o el elenco y sesiones especiales 

como las “teta” para madres con sus bebés 

o las TEA para autistas.

 

¿Por qué cree que los Cines Emba-

jadores han tenido tanto éxito en un 

momento después de la pandemia 

en el que muchos cines cerraban?

Porque no teníamos ninguna compe-

tencia a nuestro lado. El no tener ningún 

cine cerca, en frente o a menos de los 

famosos “15 minutos”, ese es el motivo 

principal. El barrio de Embajadores es 

una zona densamente poblada con una 

clase media-alta muy inquieta cultural-

mente. En el centro de Madrid ya no vive 

nadie: los profesionales liberales, gente 

de clase media, funcionarios, mucha gen-

te de cine... viven por esa zona. Había 

salas de exposiciones, el Museo Reina So-

fía, conciertos en el Circo Price... De todo 

pero no cines. Hemos encontrado un hue-

co y hemos dado con una programación 

que gusta a este público.

 

¿Ha mejorado la asistencia de pú-

blico este 2023 en comparación 

con los dos años anteriores?

En 2021 todavía teníamos restriccio-

nes del COVID y las salas se podían ocu-

par al 70% y ya el hecho de que se ocu-

pen al 100 es muy significativo. Además, 

en 2021 las multinacionales no sacaban 

tanto material porque lo tenían reserva-

do para el fin de la pandemia. Y la gente 

mayor muy lentamente ha ido perdiendo 

el miedo. Este 2023 estamos duplicando 

las cifras del año pasado, que aun fue 

complicado, con las distribuidoras guar-

dando títulos con potencial y el retraso en 

la temporada de los Oscar, que para noso-

tros es muy importante. Eso sí, durante la 

pandemia, como no había adonde salir, 

no había discotecas ni bares de copas, la 

sesión de las 10 de la noche nos funcio-

naba muy bien y ahora nos falla más esa 

sesión Pero nuestro cine es una combina-

ción de películas de autor y familiares y 

funciona de maravilla. Super Mario Bros, 

por ejemplo, ha sido una explosión de 

gente que ha vuelto a las salas. 

 

Ha mencionado que el público 

de más edad es el que aún tiene 

más reticencias a volver a las sa-

las. ¿Cómo valora la promesa del 

presidente del Gobierno de subven-

cionar entradas para los jubilados 

a dos euros los martes?

¡Eso es maravilloso! Va a suponer mucho 

dinero para las salas. Sin duda, va a tener 

un éxito enorme. Tanto que no sé yo si 

es consciente del dinero que va a costar. 

Pero en cualquier caso, de manera muy 

positiva claro, es fantástico. 

 

¿Cuál es el modelo de los Cines 

Embajadores? ¿Va a aplicar el mis-

mo en las nuevas salas que abrirá 

en Oviedo y en Madrid Río?

Salas pequeñas, urbanas. Películas en 

versión original… Acentuamos sobre todo 

la programación de cine español, hay 

gente que no le gusta leer los subtítulos 

pero le gusta ir al cine. Vemos que hay 

una gran demanda para ver películas es-

pañolas. Solo tenemos tres salas e intenta-

mos poner siempre el título más puntero 

de animación, el más significativo de cine 

nacional y una buena película europea de 

festivales como Cannes, San Sebastián o 

Venecia… Los fines de semana desborda-

mos actividad con las matinales con pre-

sentaciones de películas, documentales, 

ópera en directo, ciclos como que el que 

dedicamos a la guerra de Ucrania… Y sí 

desde luego, en Madrid Rio vamos a apli-

car absolutamente el mismo modelo por-

que no nos podemos quejar de nada pero 

si tuviéramos que hacerlo sería de falta de 

salas. Nos hubiera gustado mucho proyec-

tar Air de Ben Affleck, por ejemplo, pero 

no teníamos sitio. O una película como 

Tarr, que estaba entusiasmando, nos ha-

bría gustado mantenerla más tiempo. Y 

podríamos haber tenido aún más tiempo 

As Bestas que ha sido un éxito rotundo. 

Pero de vez en cuando hay que mover el 

árbol para que la gente se entretenga. 

 

¿Cuándo abrirán los nuevos com-

plejos de Madrid Río y Oviedo? 

«NO VENDEMOS 

PALOMITAS EN LAS 

SESIONES DE ADULTOS 

Y NO PONEMOS 

PUBLICIDAD, SOLO 

TRÁILERES DE LAS 

PELÍCULAS, COSA QUE 

LA GENTE AGRADECE 

MUCHO»

EN PORTADA
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En el nuevo complejo 

de Madrid Río, que 

abrirá en septiembre, 

habrá una sala grande 

con 120 butacas y una 

pantalla de 7 metros
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¿Qué aforo tendrán? ¿Qué tipo de 

cines serán en términos de tecnolo-

gía de vídeo y audio y confort?

Madrid Rio abrirá a principios de sep-

tiembre, y Oviedo la tercera semana, des-

pués de las fiestas de la ciudad. En Ma-

drid tendremos otras tres pantallas con 

una sala grande de 120 butacas y una 

pantalla de siete metros de largo, eso nos 

entusiasma porque ahora la más grande 

es de cinco metros, y otras dos salas de 

70 butacas. Y en Oviedo habrá una sala 

grande de 130 localidades, y dos peque-

ñas de 50 y 30. Todas van a ser muy có-

modas, con la pantalla lejos de la primera 

fila y en gradas lo cual permitirá una vi-

sión estupenda. Tendremos los estánda-

res normales de calidad porque nuestras 

proyecciones ya son de las mejores que 

hay en Madrid. Muchas productoras ha-

cen sus pruebas tanto de imagen como 

de sonido en nuestro cine. Por supuesto, 

digitalizadas. Cuando Avatar fuimos el 

único VO de la ciudad que puso la copia 

en 3D. Desde luego, cumplimos todos los 

estándares más rigurosos. No vendemos 

palomitas en las sesiones de adultos y no 

ponemos publicidad, solo tráileres de las 

películas, cosa que la gente agradece mu-

cho. En las opiniones de Google estamos 

en 4.8. Intentamos también que la gente 

no use el móvil. Tenemos un público muy 

educado que intenta no molestar. 

 

¿El hecho de tener una programa-

ción tan cambiante y tratar de sor-

prender constantemente obliga a 

gestionar de una manera creativa 

y dinámica?

Las empresas exhibidoras tienen que 

destinar un presupuesto para preparar 

eventos, hacer ciclos, ir a colegios para 

que vengan los chicos. En Embajadores 

que solo son tres salas tenemos tres per-

sonas dedicadas únicamente a este tipo 
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de abejas, Los buenos modales, Asedio y 

Alguien que cuide de mí. Cinco lobitos el 

año pasado nos salvó el verano. Alcarràs 

después de Cataluña nuestro cine fue de 

los lugares donde tuvo más público de 

España. Modelo 77 también nos ha fun-

cionado fenomenal. Y As Bestas, ya lo 

he dicho, ha sido un fenómeno brutal. Y 

luego las películas que no son tan fuer-

tes siempre intentamos que haya un pase 

especial. La cosecha de Malaga se está 

comenzando a notar. Y luego tenemos 

sorpresas como Empieza el baile, una pe-

lícula argentina que está siendo un éxito. 

 

¿Uno de los objetivos es lograr que 

alrededor de los cines se cree una 

comunidad de espectadores que 

compartan gustos e intereses?

Has dado en el clavo. Hemos empe-

zado ahora una especie de acción expe-

rimento que se llama la comunidad Em-

bajadores. La hemos creado para que la 

gente que viene frecuentemente podamos 

hacerles partícipes de nuestros ciclos, 

eventos… para que ellos mismos plan-

teen qué quieren ver, por ejemplo qué 

clásicos les gustan a nuestros clientes. La 

gente dice que los cines han dinamizado 

el barrio y establecemos una relación 

de eventos especiales. Sabemos que hay 

un retorno de la inversión en este perso-

nal, no solamente se trata de cuidar la 

página web y la comunicación. Hay que 

pensar y repensar estas propuestas por-

que tenemos una limitación, solo tres 

salas, los días están contados y también 

tenemos que respetar los estrenos. No 

podemos dar solo un pase a los estrenos, 

las distribuidoras nos piden como míni-

mo dos. Proyectar una película significa 

una serie de factores técnicos, como que 

el aire acondicionado esté bien, el equi-

po esté lo suficientemente perfecto, es 

un negocio muy sensible a una serie de 

elementos y cada día pasa algo. Hay que 

tener en cuenta que abrimos 365 dias al 

año, nadie abre tanto como un cine. Los 

bares cierran pero nosotros no. Eso es 

muy esclavo también. 

 

¿Cuáles son las películas que me-

jor funcionan en los Embajadores? 

¿Qué papel juegan las españolas?

Las películas españolas son importan-

tísimas. Hemos tenido una racha de cine 

nacional estupendo porque está viviendo 

un momento dulce. La semana que viene 

creo que vamos a tener tres o cuatro pelí-

culas españolas a la vez: 20.000 especies 
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muy cercana con ellos, los conocemos 

a casi todos. Tenemos un público fijo y 

están encantados. Muchos cortometrajis-

tas presentan su corto en nuestras salas. 

Y dejamos rodar a cualquier persona de 

manera gratuita. La idea es que los veci-

nos sientan el cine como su propia casa. 

 

¿Cómo es la comunicación con 
vuestro público? ¿Usáis canales 
distintos en función de la edad u 
otros factores?

Tenemos una newsletter que hacemos 

llegar a nuestros tres mil socios. Hay dos ti-

pos de socios, los gratuitos y después otros 

que pagan una cuota anual. Estos últimos 

son “embajadores” y hay unos 600: pue-

den venir a preestrenos, tener descuentos 

con las entradas, los ciclos... Somos muy 

activos con la newsletter y también en 

redes sociales. Se está haciendo famoso un 

chico, Raúl, que también es estudiante de 

cine, y todas las semanas cuelga un vídeo 

en redes en el que cuenta tres razones por 

las que acudir a los cines Embajadores. 

Para la gente mayor también tenemos un 

folleto que publicamos todas las semanas 

con las novedades, horarios etc Y en el 

cine en una pantalla fija tenemos todos 

los eventos de la semana. Luego hacemos 

trailers especiales si hay algun evento o 

algún ciclo. Utilizamos todos los medios 

a nuestro alcance para comunicarnos con 

los espectadores. 

 

En verano abren la terraza y se con-
vierten también en un pequeño bar. 
¿Quieren que los cines sean tam-
bién un lugar en el que pasar la 
tarde?

Nos encantaría pero hay muchas más 

cosas que el cine en la vida. Una de las 

pegas es que hay cuando hay “puente” la 

gente tiene segundas residencias y baja 

la asistencia. Con la terraza no ganamos 

mucho pero sí nos ayuda a dar ambiente. 

Queremos ser parte del barrio porque el 

cine lo es. 

 

¿Qué tal funcionan iniciativas como 
la “sesión teta” para que las madres 
puedan ir con sus bebés o las sesio-
nes con música en directo?

Fenomenal. Y las sesiones TEA que no 

se nos olvide para autistas con condicio-

nes lumínicas y de sonido especiales. Con 

eso estamos contentísimos. Nos obliga a 

abrir el cine por las mañanas pero hemos 

«ESTOY 
ABSOLUTAMENTE 
CONVENCIDO DE 
QUE EL PÚBLICO 
VA A VOLVER. 
ESTE AÑO 2023 
VAMOS A SUBIR EN 
UN 30 O 40% LAS 
CIFRAS DE 2022» 

sido muy perseverantes. Tenemos un gru-

po de mamás que ya son fijas. Las sesio-

nes con música de piano es otro de nues-

tros clásicos. Viene Adrián Begoña que es 

un artista, lo hace muy bien y siempre 

llenamos. Ahora hemos empezado otro 

evento que se llama “cine a ciegas”, una 

vez al mes hacemos un pase en el que 

que la gente no sabe qué película va a 

ver. La última fue The Artist con música 

en directo. 

 

Otro clásico de los Embajadores 
son las presentaciones de pelícu-
las y los coloquios. ¿Existe un pú-
blico fiel a estos eventos? ¿Tienen 
impacto en la taquilla?

No te puedes imaginar el impactó que 

tienen. Con Fernando León, Isabel Coixet 

o cuando vino Candela Peña por La boda 

de Rosa… Las entradas desaparecen en 

minutos. Se ha dado el caso de que de-

cimos “a las 12 salen las entradas” y hay 

gente que va a taquilla a esa hora y ya 

están agotadas porque han volado por In-

ternet. Hace poco tuvimos a la directora 

de 20.000 especies de abejas y estaban lle-

nas las tres salas porque retransmitimos 
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españoles más punteros son distribuidos 

por las multinacionales. Eso debería me-

jorar. No estoy de acuerdo con la tarifa 

plana de Cinesa pero creo que el precio de 

la entrada debe bajar. Con que se abarata-

ra un euro yo creo que ganaríamos todos. 

Hay que recuperar al espectador que no 

va casi nunca al cine y luego el día que 

va le cuesta 10 u 11 euros. De acuerdo que 

comparado con otro tipo de actividades 

como es el teatro es más barato. Pero re-

cuperaríamos muchos más espectadores si 

la entrada fuera un poco más barata. Y ahí 

está el ejemplo del “día del cine” o el día 

del espectador que está a 5 euros y la sala 

se llena. El tercer factor es que haya una 

renovación en las salas del centro de las 

ciudades de cine de autor porque algunas 

se han quedado anticuads. 

 

Además de distribuidor es exhibi-

dor al frente de Surtsey. ¿Cuáles son 

las sinergias con la distribuidora?

Muchas. Podemos estrenar con tiem-

po, con anticipación y poner los cárteles 

y  los tráileres en el cine, lo cual nos da 

una ventaja bastante buena. Notamos 

cómo ayuda cuando una película se pro-

mociona con tiempo. Y esto aún mejorará 

cuando abramos más salas en el resto de 

España, tendremos asegurado un estreno 

digno.

el coloquio por vídeo. Dentro de poco 

viene Elvira Lindo y Daniela Fejerman a 

presentar Alguien que cuida de mí. Todo 

eso nos da mucha felicidad. Una cosa que 

critico a mis compañeros de industria es 

que siempre que hablan las cosas lo ha-

cen como llorando “qué mal va todo”. Es 

un mensaje que no ayuda absolutamente 

nada a que la gente vaya al cine. Siempre 

procuro ver el vaso medio lleno a medio 

vacío. Los cines están siempre llenos los 

fines de semana, no tenemos por qué 

quejarnos tanto. 

 

¿Cree que las salas volverán a lle-

narse como antes del Covid?

Estoy absolutamente convencido de 

que el público va a volver. Está siendo pau-

latino. Este año 2023 vamos a subir en un 

30 o 40% las cifras de 2022. Y sin lugar a 

dudas volveremos a las cifras de 2019. 

 

¿Cuál cree que son los tres princi-

pales retos a los que se enfrenta la 

exhibición?

Me gustaría que no hubiera una depen-

dencia tan grande de las multinacionales. 

Faltan ayudas para que el cine español sea 

distribuido por empresas españolas en vez 

de por empresas americanas. Antes estaba 

Alta Films, empresa líder de cine español, 

y ahora salvo honrosos casos los títulos 

El ciclo Pongamos que 

hablo de Madrid ha 

propiciado coloquios 

con los cineastas 

Fernando León, Rodrigo 

Sorogoyen, Jonás Trueba 

y Gracia Querejeta 
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Producida por Film Expo Group, 

CineEurope es la convención oficial 

de UNIC, la asociación que agrupa 

a los exhibidores europeos

Produced by Film Expo Group, 

CineEurope is the official 

convention of UNIC, the trade 

association representing 

European exhibitors, of which 

Phil Clapp is president
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eguir alimentando la recuperación 

y aumentar el número de espectadores. 

Este es el enfoque y el principal objetivo 

de los exhibidores europeos. Para ello, en 

primer lugar, se necesitan películas: mu-

chas películas, y de estilos diversos para 

públicos diferentes. Porque, como cuenta 

en esta entrevista el presidente de UNIC 

- The International Union Of Cinemas - 

Phil Clapp, cuando hay una amplia gama 

de títulos, el público de todas las edades 

vuelve a las salas. No falla, si hay películas 

atractivas y que enganchan, el espectador 

responde“. La demanda de contenidos, 

por tanto, está ahí; para descubrir la ofer-

ta, sin embargo, la cita es en Barcelona, 

donde se celebrará CineEurope del 19 al 

22 de junio de 2023. En la 32ª edición de 

la mayor y más longeva convención de-

dicada a los operadores cinematográficos 

del área EMEA (Europa, Oriente Medio y 

África), los exhibidores  y profesionales 

de la industria cinematográfica europea 

podrán conocer en detalle la próxima 

cartelera tanto de los estudios de Ho-

EL PRESIDENTE DE UNIC - THE INTERNATIONAL UNION OF CINEMAS, PHIL CLAPP, PRESENTA 
LA NUEVA EDICIÓN DE LA MAYOR Y MÁS LONGEVA CONVENCIÓN DEDICADA A LOS 

EXHIBIDORES CINEMATOGRÁFICOS DEL ÁREA EMEA; Y REFLEXIONA SOBRE CÓMO LOS CINES 
EUROPEOS, AUNQUE CON DIFERENTES VELOCIDADES E INTENSIDADES, SE ESTÁN ACERCANDO DE 

NUEVO A LAS CIFRAS DE ASISTENCIA ANTERIORES AL COVID. UNA COSA ES SEGURA: CUANDO 
SE ESTRENAN MUCHAS (Y DIVERSAS) PELÍCULAS, EL PÚBLICO RESPONDE

por Paolo Sinopoli

CINEEUROPE, EL GRAN 
FUTURO DEL CINE

THE GREAT FUTURE OF 
CINEMA AT CINEEUROPE

To continue fuelling the recovery and 
increasing the number of moviegoers. 
This is the main focus and goal of Europe-
an cinema owners’ business operations 
right now. To achieve this mission, first and 
foremost, you need films: lots of movies and 
lots of different kinds of movies for different 
audiences. Because, as the President of the 
international trade association representing 
cinema operators, The International Union 
of Cinemas (UNIC), Phil Clapp, tells us in this 
interview, “We have seen that with a wide 
range of titles, audiences of all ages come 
back to the theatres. If there are films that 

THE PRESIDENT OF THE INTERNATIONAL UNION OF CINEMAS (UNIC), PHIL CLAPP 

UNVEILS THE NEW EDITION OF THE LARGEST AND LONGEST-RUNNING CONVENTION 

DEDICATED TO CINEMA OPERATORS IN THE EMEA REGION. AND HE REFLECTS ON 

HOW EUROPEAN THEATRES ARE CLOSER TO REACHING PRE-COVID LEVELS, THOUGH 

WITH DIFFERENT SPEEDS AND INTENSITY. BECAUSE ONE THING IS CERTAIN: IF THERE 

ARE MANY (AND DIVERSE) FILMS, THE AUDIENCE WILL COME

by Paolo Sinopoli

attract them and engage them, the viewer 
will come.” So, the demand for content 
is there; to discover the supply, however, 
the appointment is in Barcelona, where 
CineEurope will be held on 19-22 June 
2023. At the 32nd edition of the largest and 
longest-running convention dedicated to 
film operators in the EMEA (Europe, Middle 
East and Africa) region, exhibitors and 
professionals in the European film industry 
will be able to learn in detail about the 
upcoming film listings from both Hollywood 
studios and independent European film 
companies.
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llywood como de las sociedades cinema-

tográficas independientes europeas.

 

¿Cuáles son las principales nove-
dades, innovaciones y cambios de 
CineEurope 2023?

La edición 2023 de CineEurope inclui-

rá muchos de los elementos con los que 

están familiarizados quienes hayan ve-

nido anteriores: una apretada agenda de 

proyecciones, preestrenos y presentacio-

nes de catálogos por parte de los principa-

les estudios estadounidenses, y luego pa-

neles y seminarios sobre temas claves del 

sector, además de la amplia feria comer-

cial. También nos hemos comprometido, 

una vez más, a tomar nuevas medidas 

para aumentar la cantidad de contenidos 

europeos que se proyectarán durante los 

cuatro días del certamen.

 

¿Cuáles son los temas más can-
dentes que se abordarán?

Entre los temas más candentes que se 

debatirán durante los paneles principa-

les se encuentran las estrategias que aún 

deben aplicarse para seguir aumentando 

y ampliando la audiencia así como las 

perspectivas futuras del sector. Entre las 

otras sesiones, serán muy interesantes las 

promovidas por Coca Cola, en las que se 

analizarán temas de actualidad como la 

sostenibilidad medioambiental. También 

habrá encuentros en los que se explorarán 

los últimos avances en la planificación y 

desarrollo “verde” de las salas de cine y se 

planteará la situación actual de la lucha 

contra la piratería.

 

El año pasado le  volvieron a con-
firmar  al frente de UNIC. ¿Qué ha 
conseguido en el último año y qué 
objetivos se ha marcado?

Es difícil señalar simplemente uno o 

dos „objetivos“ hasta la fecha; los resul-

tados son fruto del trabajo continuo del 

excelente equipo de UNIC -dirigido por 

Laura Houlgatte-, con la contribución del 

esfuerzo de nuestros miembros. 

El principal objetivo de la organización 

es, obviamente, seguir apoyando al sector 

para que recupere e incluso supere el ni-

vel de asistencia que teníamos antes de la 

pandemia. Esto significa ayudar a nues-

tros socios a hacer frente a algunos de los 

retos actuales, como los que derivan del 

aumento de los costes, incluidos los ener-

géticos, y, por supuesto, empujar a los dis-

What are the main highlights, innovations 

and changes of CineEurope 2023?

The 2023 edition of CineEurope will comprise 
many of the elements that those who have 
attended the show previously will be famil-
iar with – an array of screenings and slate 
presentations by the major US studios, panels 
and seminars on key industry issues, and a 
diverse and engaging trade show. But again, 
we will be taking further steps to increase the 
amount of European film content available 
across the four days of the show. 

What hot topics are being raised during the 

industry events?

The key topics for discussion include what 
more we can do to grow and broaden 
audiences, and what the future holds for the 
industry. Other sessions will include those led 
by the Coca Cola Company, looking at en-
vironmental sustainability and smaller ‘focus’ 
sessions exploring latest developments in the 
sustainable design and build of cinemas and 
the current state of play on piracy.

Last year you were reconfirmed as head 

of UNIC. What have you achieved over the 

past year and what goals have you set for 

yourself?

It’s difficult to point to one or two things as 
‘achievements’ when so much depends on 
the ongoing work not just of the excellent 
UNIC team – led by Laura Houlgatte – but 
also the efforts of our members.
The headline goal for the organisation is to 
of course continue to support the sector in 
returning to and exceeding the level of ad-
missions we saw before the pandemic.  That 
means supporting members in tackling some 
of the current challenges – such as those 
arising from ‘cost of living’ issues, including 

energy costs – and of course encouraging 
as wide a range of distributors as possible to 
bring their films to the big screen.
How do you assess the recovery of the the-

atrical market at the European level? What 

critical and urgent issues still need to be 

overcome?

For all territories, the recovery from the pan-
demic remains very much a ‘work in progress’, 
with the pace of improvement varying from 
country to country. For most, audiences in 
2022 were between 70 and 80 percent of 
pre-pandemic levels. Wherever they are on 
the road to recovery, the key mantra from all 
exhibitors however is around content – the 
need for more and more diverse films for the 
big screen capable of bringing in the widest 
possible audience.

In 2022, National Cinema Days in various 

European countries were important in bring-

ing audiences back to theatres. What further 

steps could be taken to further improve this 

type of activity?

While some European territories such as 
France and Spain have had successful multi-
day promotional celebrations of cinema for 
a number of years, it’s true that 2022 saw a 
number of other countries introduce National 
Cinema Days as a way of boosting efforts to 
bring audiences back to the big screen. Ex-
amples include the Netherlands, UK, Ireland, 
Germany and Belgium.
Quite aside from the success of each of 
those initiatives, they also generated a lot of 
lessons to learn, allowing the 2023 editions 
to be even better. These included a better 
understanding of the type of films that were 
most effective (generally family films and 
‘classics’) and working to maximise the 
impact of marketing,

En 2022, 82 empresas 

participaron en 

CineEurope
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tribuidores a que lleven el mayor número 

posible de películas a la gran pantalla. 

 

¿Cómo valora la recuperación del 
mercado cinematográfico a escala 
europea? ¿Qué cuestiones críticas 
y urgentes quedan por superar?

La recuperación de la pandemia sigue 

siendo un “trabajo en curso” en todos los 

territorios. Vemos  un ritmo de mejora 

que varía de un país a otro. En la ma-

yoría, el número de espectadores alcan-

zado en 2022 se situó entre el 70% y el 

80% de la cifra anterior al Covid. Dicho 

esto, más allá del nivel específico de re-

cuperación de los distintos mercados, el 

mantra principal de todos los operadores 

es el de la oferta de contenidos: para vol-

ver a los números de hace cuatro años, es 

necesario estrenar más películas, y más 

películas diferentes entre ellas para atraer 

al público más amplio y diverso posible.

 

En 2022, los Festivales de Cine de 
varios países europeos fueron im-
portantes para que el público vol-
viera a las salas. ¿Qué medidas po-
drían adoptarse para mejorar aún 
más este tipo de actividad?

Algunos territorios europeos, como 

Francia y España, llevan varios años or-

ganizando con éxito este tipo de eventos. 

En 2022 otros países introdujeron festiva-

les de cine nacionales como instrumento 

para animar al público a volver a las sa-

las. Algunos ejemplos son los Países Ba-

jos, el Reino Unido, Irlanda, Alemania y 

Bélgica, donde estos eventos han tenido 

una buena acogida. 

Y no solo eso, porque los festivales de cine 

del año pasado ofrecieron muchos puntos 

de reflexión y lecciones para que las edi-

ciones de 2023 sean aún mejores. Entre 

ellas, una mejor comprensión del tipo de 

películas más eficaces (generalmente, las 

familiares y los “clásicos“) y de las herra-

mientas de marketing de mayor impacto.

 

Apple y Amazon están apostando 
cada vez más por el cine, produ-
ciendo y distribuyendo películas en 
salas. ¿Cómo debemos juzgar los 
movimientos de estos gigantes del 
streaming?

Como ya se ha mencionado, una de las 

principales demandas de la industria es la 

de tener más contenido, y más contenido 

diversificado. En este contexto, el crecien-

te interés de Apple y Amazon por llevar 

sus películas a la gran pantalla, optando 

por una ventana de exclusividad sensata, 

es sin duda bienvenido, al igual que su 

compromiso de financiar un número sig-

nificativo de películas para las salas. 

Apple and Amazon are increasingly focus-

ing on the world of cinema, producing films 

and also distributing them in theatres. How 

do you judge the moves of these streaming 

giants?

As noted above, one of the key ‘asks’ of the 
sector is for more – and more diverse – con-
tent. In that context, the increasing interest of 
Apple and Amazon in putting their films on 
the big screen, and to do so with an accept-
able period of theatrical exclusivity – is un-
doubtedly welcome, as is their commitment 
to fund a significant slate of theatrical movies.
Those developments reflect, I think, an 
increasing recognition on the part of those 
companies that putting film into cinemas 
acts as a great marketing channel for those 
titles when they finally appear on their stream-
ing platforms.

How do you foresee the balance between 

cinema and streaming in the near future?

It may seem strange to say, but most cinema 
operators do not see streaming as competi-
tion, in that those platforms offer something 
very different from the experience of the big 
screen; the competition is in fact other ‘out of 
home’ activities like bowling, sports or eating 
out. The fact is that the biggest consumers 
of streamed content are also often the most 
frequent cinemagoers – they love film and 
choose to see some in the home and some 
on the big screen.
The challenge that streaming has present-
ed has been around some aspects of the 
business model, including the insistence 
on very short (or no) release window and 
an unwillingness to share box office data. 
Thankfully latest developments around Apple 
and Amazon have addressed both of those 
issues.
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Estos avances reflejan, en mi opinión, un 

creciente reconocimiento por parte de es-

tas empresas de que proyectar películas 

en la gran pantalla es un excelente ca-

nal de comercialización para esos títulos 

cuando finalmente estén disponibles en 

sus plataformas de streaming.

 

¿Cuál cree que será el equilibrio 
entre el cine y el streaming en un 
futuro próximo? 

Puede sonar extraño decirlo, pero la 

mayoría de los exhibidores  de cine no 

ven el streaming como un competidor: 

las plataformas ofrecen algo por comple-

to diferente de la experiencia de la gran 

pantalla. La afluencia a las salas forma 

parte de las actividades al aire libre, como 

ir a jugar a bolos, practicar deportes o co-

mer fuera. De hecho, sabemos que los 

mayores consumidores de contenidos en 

streaming suelen ser también los que más 

van al cine: son personas a las que les en-

cantan las películas y eligen ver unas en 

casa y otras en la gran pantalla.

El reto que el streaming ha puesto sobre 

la mesa tiene que ver con ciertos aspec-

your opinion on its protection and durabil-

ity?

While it is up to each territory to decide how 
best to approach the issue of the theatrical 
window – and how long that window should 
be – UNIC is a staunch supporter of the 
principle that all films should have a period 
of significant theatrical exclusivity. We believe 
that this is best not just for cinemas, but for 
audiences and filmmakers themselves, with 
all of the evidence confirming that those films 
with a significant window generate not just 
more box office revenues, but also perform 
more successfully in the home.
UNIC welcomes the progress that has been 
made in re-establishing a significant window 
post-pandemic and after some of the ‘day-

and-date’ and early home release experi-
ments undertaken by some of the US major 
studios during the COVID period. However, 
the association believes we are not yet back 
to a position that would give comfort to all 
cinema operators.

Globally, all film markets are rising, some 

faster and some slower. Do you think 2023 

will be the year of recovery, or will more time 

be needed?

I think 2023 will be a year of further recovery, 
though, as noted above, the pace of that 
change will vary from territory to territory. But 
even for those territories that do get back to 
2019 levels of box office admissions – and I 
think that is a realistic hope for some – that 

Tom Cruise realizó en 2022 una visita 

sorpresa a CineEurope para agradecer el 

apoyo de los exhibidores

tos del modelo de negocio: su insistencia 

inicial en una ventana “theatrical” muy 

pequeña (por no decir inexistente) y su 

reticencia a compartir los datos de taqui-

lla de sus títulos. Afortunadamente, los 

últimos avances de Apple y Amazon es-

tán marcando un cambio de perspectiva 

en ambos frentes.

 

Según la NATO, el 39% de los exhi-
bidores estadounidenses tiene in-
tención de invertir en el Premium 
Large Format en los próximos años. 
¿Por qué en Europa todavía nos 
cuesta ver ese cambio de ritmo? 
¿Es sólo un problema económico? 

Creo que el sector cinematográfico 

europeo está más diversificado que el 

estadounidense, con un mayor porcenta-

je de salas que no proyectan el tipo de 

películas de acción o “eventos”, que re-

quieren cada vez más pantallas de “PLF“. 

Dicho esto, hay muchos exhibidores que 

sí proyectan este tipo de contenidos y 

esperan llevar a cabo este tipo de inver-

siones cuando mejoren las condiciones 

financieras.

According to the National Association of 

Theatre Owners (NATO), 39% of American 

exhibitors intend to invest in Premium Large 

Format in the coming years. Why is it that we 

still struggle to see such pace of change in 

Europe? Is it just an economic problem?

I think that the European cinema sector is per-
haps a more diverse one than is found in the 
US, with a higher proportion of cinemas that 
do not show the type of action or ‘event’ films 
that increasingly require such PLF screens. That 
said, there are many operators that do show 
such content and would hope to make that 
kind of investment when finances improve.

In Europe the theatrical window is regulated 

differently from country to country. What is 

EVENTOS
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is not the limit of their ambition. All cinema 
operators want to see their markets continue 
to grow beyond those levels over the coming 
years. 
How do you rate the range of films being 

released in theatres this year?

The film slate for 2023 is undoubtedly stronger 
than that for 2022, with a number of major 
titles being released into cinemas over the 
coming months. What is currently missing is 
the range of films which will attract a wide 
range of audiences back to the big screen.

In your opinion, what are the initiatives put 

in place by exhibitors that most attract 

young people to theatres? On the other 

hand, what is needed to bring back those 

older audiences who are still reluctant to 

return to theatres after the pandemic?

For audiences young and old, there is one 
answer to these two questions, that being 
‘films’. Across a range of titles we have seen 
that audiences of all ages will return if there 
are the films to attract and engage them.

What is the state of the film market in the 

UK and how do you foresee it performing in 

2023?

2022 ended around 60 percent up on the 
previous year, and this year, I expect to see 
that recovery continue, probably not to the 
same level as we saw immediately pre-COVID 
– when admissions were at a 50-year high – 
but much closer to those levels. 

A nivel mundial, todos los mercados 
cinematográficos están creciendo, 
aunque a ritmos y en cifras diferen-
tes. ¿Cree que 2023 será el año de 
la recuperación o tardará más?

Creo que 2023 será un año de mayor 

recuperación, aunque, como ya se ha 

mencionado, el ritmo de este cambio va-

riará de un territorio a otro. Pero incluso 

para aquellos territorios que vuelvan a 

los niveles de taquilla de 2019 -y creo que 

es una esperanza realista para algunos-, 

hay que tener más ambición e ir más allá. 

Todos los exhibidores  cinematográficos 

quieren que sus mercados sigan crecien-

do por encima de los niveles anteriores a 

la pandemia en los próximos años.

 

¿Cómo valora la oferta de películas 
que se estrenan este año en los cines? 

La programación cinematográfica para 

2023 es sin duda más fuerte que la de 

2022, con varios títulos importantes que 

llegarán a los cines en los próximos meses. 

Lo que falta, por el momento, es una ofer-

ta más diversificada, capaz de atraer a un 

público aún más amplio a la gran pantalla. ©
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En su opinión, ¿qué iniciativas pue-
den poner en marcha los operado-
res para atraer a más jóvenes a las 
salas? ¿Y qué se necesita, por otro 
lado, para que el público de más 
edad, que sigue siendo el más rea-
cio, vuelva al cine?

Para el público joven y el de más 

edad, la respuesta a estas dos preguntas 

es una sola: “películas“. En los últimos 

meses, hemos visto que, con una amplia 

gama de títulos, el público de todas las 

edades ha vuelto a las salas. Si hay pe-

lículas que le atraen y enganchan, el es-

pectador responde.

 

¿Cuál es la situación del mercado 
cinematográfico en el Reino Unido 
y cómo espera que cierre 2023?

2022 terminó con un aumento de al-

rededor del 60% respecto al año anterior, 

y espero que la recuperación continúe 

este año. Probablemente no lleguemos 

a las mismas cifras que en los últimos 

años pre-Covid -cuando alcanzamos el 

récord de los últimos 50 años-, pero es-

taremos muy cerca.

Phil Clapp es presidente 

de UNIC desde 2013

En Europa, las ventanas de explota-
ción de películas están reguladas 
de forma diferente según los países. 
¿Cuál es su opinión sobre las ven-
tanas? 

Aunque corresponda a cada territorio 

decidir la mejor manera de abordar esta 

cuestión, la UNIC apoya firmemente el 

principio de que todas las películas deben 

tener un periodo de exclusividad en salas 

de una duración significativa. Esto es lo 

mejor no sólo para los cines, sino tam-

bién para el público y los propios cineas-

tas: todas las pruebas confirman que las 

películas con una ventana significativa 

no sólo generan mayores ingresos de ta-

quilla, sino que también tienen más éxi-

to en términos de visionados cuando se 

estrenan posteriormente en plataformas. 

La UNIC acoge con satisfacción los pro-

gresos realizados en el restablecimiento 

de una ventana significativa después de la 

pandemia y los experimentos de estrenos 

en “day an date”; sin embargo, por el mo-

mento, todavía no hemos vuelto a una po-

sición satisfactoria que sea beneficiosa para 

todos los operadores cinematográficos.
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SIGUEN SIENDO SOLO UN 32% DE LOS PROFESIONALES 

DE LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL PERO SU PRESENCIA ESTÁ 

CRECIENDO. EL ÉXITO DE CINEASTAS COMO CARLA SIMÓN 

ES LA PUNTA DE LANZA DE UNA VERDADERA REVOLUCIÓN

por Ana Torres Fonseca

Carla Simón

MUJERES EN EL CINE 

ESPAÑOL: CIFRAS Y 

PERSPECTIVAS

pesar de ser un sector 

laboral conformado mayo-

ritariamente por hombres, 

el pasado 2022 fue un gran 

año para el cine español y 

también para las mujeres 

que hacen cine español. Los 

premios Goya fueron reflejo de este fenó-

meno. Los datos que se pueden observar 

son muy esperanzadores e indicativos de 

que la igualdad está cada vez más cerca 

y esto se tradujo en los cambios notables 

observados en muchas de las categorías 

que tradicionalmente se han  reserva-

do exclusivamente a los varones. 

En un país en el que conseguir la 

igualdad plena entre hombres y mujeres 

se ha convertido en un objetivo primor-

dial en todas las esferas, tanto públicas 

como privadas, la industria del cine no 

se puede ni se debe quedar atrás.

Por primera vez en la entrega de los 

Goya, encontramos a cinco mujeres 

nominadas en las dos categorías de di-

rección: Carla Simón y Pilar Palomero 

(Alcarrás y La maternal) y Elena López 
Riera, Alauda Ruiz de Azúa y Carlota 
Pereda (El agua, Cinco lobitos y Cerdi-

ta), fueron candidatas a la dirección no-

FOCUS
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Pilar Palomero

Fuente: European Audiovisual Observatory / LUMIERE

vel. En la categoría de mejor Dirección 

de Producción, todas las aspirantes al 

premio fueron mujeres. 

Son muchas las iniciativas que se están 

llevando a cabo para acabar con la des-

igualdad. La falta de representación de 

mujeres en este sector hizo que en el 

año 2006 se crease la plataforma cono-

cida como CIMA, asociación de mujeres 

cineastas y medios audiovisuales espa-

ñolas que tiene el objetivo de “fomentar 

la presencia igualitaria y equilibrada de 

mujeres del sector en el medio audiovi-

sual”. Desde CIMA, se promueven dife-

rentes programas de impulso a aquellos 

proyectos que están liderados por muje-

res.

CIMA también realiza  todos los  años 

un informe anual que refleja los datos de 

participación de mujeres en la industria 

del cine y audiovisual. No obstante la 

indiscutible mejoría, los porcentajes del 

último, referente a  2021, son claros: la 

presencia de las mujeres en la creación 

de largometrajes fue ese año de un 32% 

frente a un 68% de hombres. En 2015, 

los porcentajes eran de un 26% frente a 

un 74%. 

Las cifras son peores si se observan las 

mujeres en cargos de responsabilidad. 

En 2021, solo un 26% de las películas 

fueron producidas y un 21% dirigidas 

por mujeres. Existen únicamente dos 

cargos de responsabilidad que están fe-

minizados en la industria: el diseño de 

vestuario con un 82% de mujeres y el 

de maquillaje y peluquería, con un 66%. 

Es también una triste realidad que los 

largometrajes dirigidos por hombres son 

mucho más costosos que aquellos que 

dirigen mujeres según también los datos 

de CIMA. Para equilibrar la balanza, en 

este último 2022, el Ministerio de Cultu-

ra se ha puesto manos a la obra. 

A través del ICAA (Instituto de Cinema-

tografía y Artes Visuales) se impulsa un 

sistema de cuotas en colaboración con 

CIMA que favorece aquellas películas en 

las que los puestos de mayor responsa-

bilidad los desempeñan mujeres. Esto 

no solamente ha propiciado la aparición 

de nuevas directoras, también de nuevas 

operadoras de cámara, compositoras, y 

responsables de sonido y efectos espe-

ciales. 

En definitiva, se pretende propiciar la 

aparición de mujeres en puestos de res-

ponsabilidad que han sido hasta ahora 

desempeñados mayoritariamente por 

PORCENTAJE MEDIO DE DIRECTORAS POR PELÍCULA, POR PAÍS DE PRODUCCIÓN 

EL PORCENTAJE MEDIO DE DIRECTORAS POR PELÍCULA VARÍA ENTRE EL 7% Y EL 36% EN TODA EUROPA

DIRECTORAS: cuota media de directoras por película, 

por país de producción (2017-2021)
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hombres. A pesar de que este sistema de 

“discriminación positiva” está dando sus 

frutos, no es una medida que debiera 

prolongarse en el tiempo más de lo ne-

cesario.

Según la Ley del Cine, el 40% de las ayu-

das se tienen que destinar a la produc-

ción de largometrajes a manos de direc-

toras. El objetivo no es que se valore más 

el trabajo de una mujer simplemente por 

hecho de serlo, sino por la calidad del 

proyecto que presenta y por el hecho de 

ser persona. Estas medidas se incluyen 

dentro de un plan impulsado desde el 

ICAA, conocido como “Plan de acción 

50/50 para 2025”, que pretende alcan-

zar la igualdad y “favorecer una mayor 

incorporación de las mujeres en el sector 

audiovisual”. 

 Desde el año 2011 existe el distintivo 

que se otorga a las películas calificadas 

como “Especialmente recomendada para 

el fomento de la igualdad de género”. El 

pasado junio, la Academia de Cine creó 

la Comisión de Igualdad para fomentar y 

sensibilizar en esta materia. 

Entre los muchos programas en los que 

participa CIMA encontramos propues-

tas muy interesantes y eficaces como 

CIMA IMPULSA (enfocado al desarro-

llo de proyectos creados por guionistas 

mujeres acompañados por productoras 

noveles) o CIMA MENTORING 1T01 (el 

primer programa en España dirigido a 

diversas especialidades técnico-artísticas 

y creativas de la industria).

Más allá de Europa, CIMA trabaja con 

diferentes asociaciones iberoamerica-

nas para crear un programa enfocado a 

la creación de una red de Mujeres Ibe-

roamericanas del Audiovisual.

Para alcanzar la igualdad es necesario, 

además de recurrir a las instituciones 

del Estado, tal y como hemos visto hasta 

ahora, apelar también a los organismos 

internacionales y conocer la situación 

en el resto de Europa y en el mundo. 

La propia Agenda 2030 de la ONU tiene 

como objetivo esencial alcanzar la plena 

igualdad de género. 

Según el último informe del Observato-

rio Audiovisual Europeo 2022/2023, las 

directoras representan únicamente un 

22%, curiosamente casi el mismo por-

centaje que en España, siendo el género 

de documental aquel en el que más se ha-

cen notar con un 30% de participación. 

La buena noticia es que en la categoría de 

productoras, tanto de largometrajes como 

de series de TV, es aquella en la que hay 

más mujeres, siendo de un 34% en el pri-

mer caso y de un 43% en el segundo. 

Elena López Riera

LARGOMETRAJES: PROPORCIÓN PONDERADA DE MUJERES GUIONISTAS POR PAÍS DE PRODUCCIÓN 

EL PORCENTAJE MEDIO DE MUJERES PRODUCTORAS POR PELÍCULA VARÍA ENTRE EL 17% Y 

EL 60% EN LOS DISTINTOS PAÍSES EUROPEOS

PRODUCTORAS: cuota media de productoras por película,  

por país de producción (2017-2021)

Fuente: European Audiovisual Observatory / LUMIERE
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Además de este informe del Observato-

rio, también encontramos otro de gran 

interés como Female professionals in 

European film production. En el mismo, 

se analiza la situación de la mujer en la 

creación de largometrajes europeos pro-

ducidos entre 2017 y 2021. Los porcen-

tajes indican que únicamente el 11% de 

las mujeres dirigió dos o más películas 

frente al 16% de los hombres. Las direc-

toras de fotografía y compositoras son 

las dos categorías en las que existe una 

menor participación femenina, en am-

bas del 10%. 

Más allá de las cifras y los porcentajes, 

los espectadores y el propio arte cinema-

tográfico son los principales ganadores 

cuando las mujeres ganan. Gracias a 

su indiscutible empuje,  las historias se 

cuentan desde un punto de vista dife-

rente al que ya conocemos, un punto de 

vista nuevo que hace que aumente nues-

tra visión del cine y amplía nuestro ho-

rizonte a la hora de conocer nuevos re-

latos. Que existan también cada vez más 

personajes femeninos, provoca que se 

estén tratando temas como la materni-

dad, la amistad y la libertad desde otra 

óptica. La revolución de las mujeres sin 

duda lo esta cambiando todo. 

Carlota Pereda

Alauda Ruiz de Azúa

PORCENTAJE MEDIO DE MUJERES DIRECTORAS DE FOTOGRAFÍA POR PELÍCULA, POR PAÍS DE PRODUCCIÓN 
EL PORCENTAJE MEDIO DE MUJERES DIRECTORAS DE FOTOGRAFÍA POR PELÍCULA VARÍA ENTRE EL 0% Y 

EL 26% EN LOS PAÍSES EUROPEOS

CINEMATÓGRAFAS: cuota media de mujeres directoras de fotografía por película, 

por país de producción (2017-2021)

Fuente: European Audiovisual Observatory / LUMIERE
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El cine está volviendo a rugir“, así 

es como Ajay Bijli, director general de 

la cadena de cines india PVR INOX, pro-

tagonista de una reciente fusión, inau-

guró el Día Internacional de CinemaCon 

2023. Su optimismo se convirtió en el 

lema de la feria de este año. Se trata 

de la reunión anual de exhibidores de 

cine estadounidenses e internacionales, 

celebrada en Las Vegas del 24 al 27 de 

abril, a la que también acuden estudios 

de Hollywood, proveedores de palomi-

tas y de tecnología. “El cine siempre ha 

prevalecido“, afirmó Bijili mientras ins-

taba a sus colegas a “reimaginar y rein-

ventar“ la experiencia cinematográfica. 

Mark Viane, de Paramount Pictures, le 

secundó y destacó que tres de las 15 pe-

lículas más taquilleras de todos los tiem-

pos se han estrenado desde el inicio de la 

EL OPTIMISMO FUE EL SENTIMIENTO DOMINANTE 
EN LA ÚLTIMA EDICIÓN DE CINEMACON, 
LA CONVENCIÓN QUE REUNIÓ A 3.300 

EXHIBIDORES ESTADOUNIDENSES Y DE TODO 
EL MUNDO EN LAS VEGAS EL PASADO MES DE 

ABRIL. CONTAMOS LO QUE OCURRIÓ Y CUÁLES 
SON LAS FUTURAS TENDENCIAS DEL MERCADO 
THEATRICAL ESBOZADAS EN ESTE IMPORTANTE 

ACONTECIMIENTO

por Patrick von Sychowski

CINEMACON REDESCUBRE 

LA ALEGRÍA DEL CINE

pandemia, incluida Top Gun: Maverick, 

de su propio estudio. 

UNA EDICIÓN CON NÚMEROS DE 

PRE-PANDEMIA

Más de 3.300 delegados se inscribie-

ron para el evento en el Caesar‘s Palace, 

a los que se sumaron otras personas para 

la exposición comercial. Esto hizo que 

el espectáculo fuera tan grande o casi 

que antes de la pandemia. Los seis prin-

cipales estudios de Hollywood ofrecieron 

al público una muestra de sus próximas 

películas, y solo Amazon y Netflix no es-

tuvieron presentes. Sin embargo, Apple 

mostró imágenes de sus dos grandes tí-

tulos, que se estrenarán en los cines a 

finales de este año: Napoleón, el biopic 

de Ridley Scott protagonizado por Joa-

quin Phoenix, y la adaptación de Martin 
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ción fue la versión de Greta Gerwig de la 

eterna muñeca Barbie, con America Fe-

rrara, Greta Gerwig y Ryan Gosling en el 

escenario. Allí Gosling, que interpreta a 

Ken, el novio de la muñeca, confesó que 

le costó encontrar su “Ken-energía” hasta 

que se afeitó las piernas. Hubo acción y 

acrobacias en el escenario y Chris Aron-

son, de Paramount, incluso salió en el 

escenario de un “agujero de alcantarilla“ 

para promocionar la nueva película de las 

Tortugas Ninja. 

También se mostraron en exclusiva tres 

películas completas, entre ellas The 

Flash, de Warner Bros/DC, que recupe-

ró a Michael Keaton como Batman, el 

terror de Stephen King The Boogeyman 

y la grosera comedia femenina Joy 

Industria” de la NATO y a mostrar un 

extenso tráiler de su próxima pelícu-

la, Oppenheimer.

LLUVIA DE ESTRELLAS Y MUCHOS 

CONTENIDOS EN VISTA PREVIA

Todos los estudios (incluso Disney) lle-

varon al escenario del Coliseo a estrellas 

y cineastas para promocionar sus pelícu-

las y proclamar su amor por la gran pan-

talla. Jack Black, Emily Blunt, Timothée 

Chalamet, Vin Diesel, David Harbour, 

Stephanie Hsu, Anna Kendrick, Jennifer 

Lawrence, Melissa McCarthy, Anthony 

Ramos, Rihanna, Michelle Rodriguez, 

Seth Rogen, Justin Timberlake, Denis Vi-

lleneuve, Oprah Winfrey y Zendaya. Qui-

zás la película que despertó más expecta-

En grande, una imagen de la edición de 2013 de 

CInemaCon. Durante el evento, Zendaya recibió el 

premio a la “Estrella del año”

Scorsese de Los asesinos de la luna de 

las flores, protagonizada por Leonardo 

Di Caprio. Scorsese y Di Caprio com-

parecieron el último día para mantener 

una conversación sobre el cine, mientras 

Scorsese recogía el premio “Leyenda del 

Cine“. Christopher Nolan también acu-

dió a recoger el premio “Espíritu de la 
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Ride. Los estudios subrayaron que lan-

zarán más de 20 títulos este año y que 

aspiran a mantener el mismo ritmo en 

un plazo de cuatro años. 

LOS TEMAS MÁS CANDENTES DEL 

SECTOR

La necesidad de aumentar la produc-

ción de películas fue el contenido de la 

charla del responsable de MPA, Char-

les Rivkin. Por una parte, la taquilla no 

ha alcanzado los niveles de antes de la 

pandemia. Por la otra,  un estudio de 

Gower Street Analytics ha revelado que 

sin embargo los títulos estrenados han 

recaudado tanta taquilla como en  2020; 

el problema es que se siguen estrenan-

do menos. La buena noticia es que esto 

está a punto de cambiar, pronto veremos 

grandes superproducciones compitiendo 

el mismo fin de semana (Oppenheimer y 

Barbie) o estrenándose con una o dos se-

manas de diferencia. 

El otro tema a debate fue el streaming. 

Jeffrey Cole, director del Centro para el 

Futuro Digital, de la Universidad del Sur 

de California, hizo una presentación op-

timista. Cole dijo a los propietarios de sa-

las de cine: “Habéis sufrido una perturba-

ción y habéis sobrevivido“. La pandemia 

y el estreno de películas day-and-date no 

acabaron con el cine. “Todos estos experi-

mentos fracasaron, nada funcionó“, dijo, 

señalando los problemas a los que se han 

enfrentado las plataformas de streaming 

desde la pandemia.  A diferencia de las 

industrias musical y automovilística, los 

cines han sobrevivido a esta doble dis-

rupción.“Las salas dan prestigio a las 

películas“, concluyó, mientras que “Ne-

tflix quería apropiarse y aprovecharse de 

vuestra credibilidad“. Fue un mensaje de 

bienvenida a las salas de cine, golpeadas 

por 18 meses de cierres en los que han 

visto cómo muchas grandes películas se 

pasaban al streaming. 

 

LOS ESTUDIOS CREEN EN EL CINE: 

LOS ESTRENOS DAY&DATE SOLO SON 

UN MAL RECUERDO

Los ejecutivos de los estudios insis-

tieron en el mismo mensaje de que sus 

películas se estrenarían en los cines con 

una ventana “robusta“. El CEO de War-

ner Bros Discovery David Zaslav, subió 

al escenario en una aparición sin prece-

dentes para pronunciar un apasionado 

discurso sobre la importancia de que las 

películas se estrenen primero en los ci-

nes. Los actores, desde Vin Diesel hasta 

los protagonistas de Trolls 3: Todos jun-

tos, insistieron en que el streaming de 

día y de noche ya es un mal recuerdo y 

que las películas deben estrenarse ante 

todo en las salas de cine. 

 

UNA MIRADA AL FUTURO ENTRE 

FIESTAS DEL CINE, PLF, PUESTA EN 

COMÚN DE LOS DATOS Y (POCAS) 

NUEVAS ESTRELLAS 

Las conferencias abarcaron una am-

plia gama de temas, desde el Día Nacio-

nal del Cine hasta cómo rediseñar un 

cine para que quepa en un bar y una co-

cina, pasando por paneles técnicos sobre 

Gran Formato Premium y audio inmersi-

vo. El primero de estos temas resultó ser 

el más controvertido, ya que los estudios 

de Hollywood no estaban dispuestos a 

ver sus películas “rebajadas“. También 

hubo presiones para que Estados Unidos 

siguiera el “modelo  europeo” y trasla-

dara el Día del Cine a entre semana en 

lugar del sábado y tuviera una dura-

ción de  varios días. Con un calendario 

de estrenos más completo este 2023, 
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CINEMACON  
RE-DISCOVERS THE JOY 
OF CINEMA 

Cinema is roaring back,” is how Ajay Bijli, 

Managing Director of India’s recently merged 

PVR INOX cinema major opened the Internation-

al Day at CinemaCon 2023. He struck a note of 

optimism that became the defining theme of this 

year’s annual get together of American and in-

ternational cinema operators, Hollywood studios, 

popcorn and technology vendors, which was 

held in Las Vegas from 24-27 April. “Cinema has 

always prevailed,” he said as he urged his col-

leagues to “reimagine and reinvent” the cinema 

experience. Mark Viane from Paramount Pictures 

followed him and highlighted that three of the 

15 biggest film hits of all time emerged since the 

start of the pandemic, including his own studio’s 

Top Gun Maverick. 

 

AN EDITION WITH PRE-PANDEMIC NUMBERS

Over 3,300 delegates were registered for the 

event in Caesars Palace, with additional people 

attending the trade show. This made the conven-

tion close to or as big as it was pre-COVID. All six 

major Hollywood studios gave audiences a taste 

of their upcoming films, with only Amazon and 

Netflix not present. However, Apple showed foot-

age from its two major titles set to be released in 

cinemas with a full ‘window’ later this year: Ridley 

Scott’s biopic Napoleon starring Joaquin Phoe-

nix and Martin Scorsese’s adaptation of Killers 

of the Flower Moon, starring Leonardo DiCaprio. 

Scorsese and DiCaprio appeared on the last 

day for a conversation about cinema, as Scors-

ese accepted the ‘Legend of Cinema’ award. 

Christopher Nolan also attended to accept the 

OPTIMISM WAS THE DOMINANT SENTIMENT PERVADING THE LATEST EDITION OF 

CINEMACON, THE CONVENTION THAT DREW 3,300 US EXHIBITORS ALONG WITH 

COLLEAGUES FROM AROUND THE WORLD TO LAS VEGAS LAST APRIL. HERE’S WHAT 

HAPPENED AND WHAT FUTURE TRENDS IN THE THEATRICAL MARKET EMERGED AT THIS 

IMPORTANT EVENT

by Patrick von Sychowski

NATO Spirit of the Industry Award and show an 

extended trailer from his upcoming film, Oppen-

heimer.

 

LOTS OF STARS AND LOTS OF CONTENT 

PREMIERES

They were not the only stars in attendance. 

Each studio (even Disney) brought performers 

and filmmakers onto the Coliseum stage to 

promote their films and proclaim their love for 

the big screen. Jack Black, Emily Blunt, Timothée 

Chalamet, Vin Diesel, David Harbour, Stephanie 

Hsu, Anna Kendrick, Jennifer Lawrence, Melissa 

McCarthy, Anthony Ramos, Rihanna, Michelle 

Rodriguez, Seth Rogen, Justin Timberlake, Denis 

Villeneuve, Oprah Winfrey and Zendaya. Per-

haps the most eagerly anticipated moment was 

Greta Gerwig’s take on the timeless Barbie toy, 

with America Ferrara, Greta Gerwig, Ryan Gos-

ling all on stage and Gosling confessing that it 

was a challenge for him to find his “Ken-ergy” for 

the part of Barbie’s boyfriend – until he shaved 

his legs. There was action and acrobatics on 

the stage and Paramount’s Chris Aronson even 

emerged from a ‘sewage hole’ in the stage to pro-

mote the new Teenage Mutant Ninja Turtles film.  

There were also exclusive previews of three full 

films showed, including Warner Bros/DC’s The 

Flash, which brings back Michael Keaton as 

Batman, the Stephen King horror The Boogey-

man and foul-mouthed female comedy, Joy 

Ride. Studios were keen to stress that they would 

be releasing 20+ titles this year or aimed to do 

so within four years. 

La productora Emma 

Thomas y el realizador 

Christopher Nolan recibieron 

el reconocimiento “Espíritu de 

la industria” por parte de la 

National Association of Theater 

Owners (NATO)
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ne el cambio a la proyección láser, pero 

parece que los exhibidores de salas de 

cine no estaban  muy interesados en el 

Cinema LED, más caro, fabricado por LG 

y varias compañías chinas. 

EL SALUDO DE JOHN FITHIAN

La CinemaCon 2023 será recordada so-

bre todo por ser la última para el presidente 

y director general de NATO, John Fithian. 

Durante toda la semana, los oradores elo-

giaron sus 30 años de servicio a la asocia-

ción de exhibidores norteamericanos. Los 

discursos más emotivos fueron los de su 

colega más cercano, Patrick Corcoran, y 

Jackie Brenneman, que en la noche de clau-

sura elogiaron su liderazgo, especialmente 

en los últimos y difíciles años de Covid. Su 

sucesor, Michael O‘Leary, tiene mucho que 

hacer, pero John deja una institución  co-

mercial, una conferencia cinematográfica y 

una industria en plena forma. Con su ex-

periencia en la MPAA y en el sector de los 

videojuegos, hay mucha esperanza en que 

podría resultar difícil encontrar una se-

mana adecuada para una promoción de 

entradas de cine con descuento. 

Hubo acuerdo entre exhibidores  como 

Jane Hastings, de Event (Australia), 

y Tony Chambers, de Disney, sobre la 

necesidad de que el cine y los distri-

buidores deban compartir, y de hecho 

ya comparten, los datos de los clientes, 

pero que “solo son valiosos si se actúa 

en consecuencia“, subrayó. Chambers 

también mostró preocupación por el he-

cho de que las 10 principales estrellas 

de Hollywood de la actualidad tengan 

todas más de 50 años. “¿Hemos perdido 

la capacidad de crear nuevas estrellas?“, 

fue la pregunta. También se plantearon 

cuestiones sobre el precio de las entra-

das de cine y sobre cómo convertir una 

visita normal al cine en una experiencia 

“premium“. 

 

EL TRADE SHOW

CinemaCon sigue dividiendo en dos 

plantas el trade show, lo que no gustó 

mucho entre los asistentes. En la planta 

baja de la feria había Coca-Cola, conce-

siones e incluso un robot de Venue Valet, 

que transporta la comida de la cocina del 

cine a la sala. Esta planta estaba abarro-

tada de gente probando los numerosos 

tipos de dulces y palomitas que se ofre-

cían. En cambio, la planta superior, más 

centrada en la tecnología, estaba más 

vacía. 

Las grandes empresas tecnológicas, como 

Cinionic, tenían suites donde se reunían 

con los clientes y mostraban sus últimas 

novedades. Cinionic se centró sobre todo 

en la sostenibilidad de sus proyectores 

Barco. En general, se hizo hincapié en el 

ahorro de costes energéticos que supo-

siga siendo una fuerza importante para la 

industria cinematográfica. 

 

LA FELICIDAD ES UNA ELECCIÓN

Es poco probable que la taquilla inter-

nacional de 2023 recupere el nivel del año 

récord 2019, o incluso la media de los úl-

timos tres años anteriores a la pandemia. 

Sin embargo, los asistentes a CinemaCon 

2023 vieron una sólida cartelera de títulos 

para este año y los próximos. Eso les dio 

confianza en que el negocio del cine está 

en una trayectoria ascendente. Cundió la 

sensación de que el streaming puede 

coexistir con las salas y no suponer una 

amenaza existencial para el negocio de la 

gran pantalla.
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THE HOTTEST TOPICS IN THE INDUSTRY

This issue of producing more films was ad-

dressed in the MPA’s head, Charles Rivkin. While 

the box office has not caught up with the highs 

seen pre-pandemic, research by Gower Street 

analytics has found that on a per-film basis, the 

box office is now back to its pre-2020 level; the 

problem is that there are still fewer titles being 

released. But this is set to change, with major 

blockbusters competing for the same weekend 

(Oppenheimer and Barbie) or releasing just one 

or two weeks apart. 

The other topic was streaming. Jeffrey Cole, Di-

rector of the Center for the Digital Future at Uni-

versity of Southern California, gave an upbeat 

presentation, telling cinema owners “You were 

disrupted, and you survived.” The pandemic and 

day-and-date release of films did not kill cine-

ma. “All of these experimentations failed, noth-

ing worked,” he said, pointing to the problems 

streaming platforms have faced since the pan-

demic. “Theatres give films majesty,” he conclud-

ed, while “Netflix wanted to borrow and leverage 

your credibility.” It was a welcome message to 

cinemas battered by 18 months of lockdowns 

and seeing big films shift to streaming. Unlike the 

music and automobile industries, cinemas have 

survived this double disruption. 

 

STUDIOS BELIEVE IN CINEMAS: DAY-AND-DATE 

RELEASES ARE JUST A THING OF THE PAST

Studio executives reiterated the message 

that their films would be released in cinemas 

with a “robust” window. The CEO of Warner Bros 

Discovery David Zaslav, came on stage in an un-

precedented appearance to give a passionate 

speech about the importance of films premiering 

in cinemas first. This was stressed by actors rang-

ing from Vin Diesel to the stars of Trolls 3: Band To-

gether: day-and-date streaming was now a bad 

memory and films belong foremost in cinemas. 

 

A LOOK TO THE FUTURE OF FILM PROMOTIONS, 

PLF, DATA AND (FEW)  

NEW MOVIE STARS 

The conferences covered a range of topics, 

ranging from National Cinema Day promotions 

to how to re-design your cinema to fit in a bar 

and kitchen, as well as technical panels on Pre-

mium Large Format (PLF) and immersive audio. 

The first of these topics proved the most contro-

versial, with Hollywood studios not keen to see 

their films “discounted”, while there was pressure 

for the US to follow the European ‘model’ and 

move the Cinema Day to a weekday instead of 

a Saturday and to run the promotion over sev-

eral days. Though with a fuller release schedule 

this year, it might prove difficult to find a suitable 

week for a discounted cinema ticket promotion. 

Exhibitors such as Jane Hastings of Event (Aus-

tralia) and Tony Chambers of Disney agreed that 

cinema and distributors should and do share 

customer data insights, but that these are “only 

valuable if the insights shared are acted upon,” 

noted Disney’s Chambers. There was also a con-

cern that today’s Top 10 Hollywood stars are all 

over 50 years old. “Have we lost the ability to 

create new stars?” was the question. There were 

also questions about cinema ticket prices and 

how even a regular trip to the cinema could be 

turned into a ‘premium’ experience. 

 

THE TRADE SHOW

CinemaCon continues to have two distinct 

trade show floors, which is not popular amongst 

those attending. The downstairs trade show 

featured Coca-Cola, concessions and even 

a robot from Venue Valet, which takes your 

food from the cinema kitchen to the audito-

rium. This floor was packed with people sam-

pling the many types of sweets and popcorn 

on offer. Meanwhile the upstairs floor with a 

heavier technology focus felt much emptier. 

Big technology companies, such as Cinionic, 

used suites instead to meet customers and 

showcase their latest technology. For Cinion-

ic, it concentrated on the sustainability of its 

Barco projectors. Overall, there was a focus 

on energy cost savings from switching to la-

ser projection, but there seems to be little ap-

petite among cinema operators for the more 

expensive Cinema LED from LG and several 

Chinese manufacturers. 

 

CELEBRATING JOHN FITHIAN 

The 2023 CinemaCon will ultimately be 

most remembered for being the last one for 

the National Association of Theatre Owners’ 

outgoing President and CEO, John Fithian. 

The whole week speakers praised his 30-year 

service to NATO. The most moving speeches 

came on the final night from his closest col-

league Patrick Corcoran as well as Jackie 

Brenneman, who praised his leadership, par-

ticularly in the last few difficult COVID years. 

Fithian’s successor Michael O’Leary has some 

big shoes to fill, but John hands over a trade 

body, cinema conference and industry in 

strong shape. With O’Leary’s background at 

the MPAA and the video games industry, there 

is a firm hope that he will continue to provide 

a vigorous force for the cinema industry. 

 

JOY IS A CHOICE

It is unlikely that the 2023 international 

box office will recover to the level of the re-

cord year of 2019, or even reach an average 

of the last three pre-pandemic years. How-

ever, those attending CinemaCon 2023 saw 

a strong lineup of titles for this and coming 

years, which gave them confidence that the 

cinema business is on an upward trajectory. 

There was a feeling that streaming can co-ex-

ist with cinema and not pose an existential-

ist threat to the big screen business. “Joy is a 

choice, Justin,” said Anna Kendrick on stage 

to her Trolls co-star Justin Timberlake. And 

with that, the cinema operators flew home 

to their multiplexes in Thailand, Spain, Mexico 

and Australia with a freebie FAST X bag full of 

sweets and a heart full of joy at the outlook 

for the cinema in the year ahead.

 

El CEO y presidente saliente de 

NATO John Fithian. Abajo, Martin 

Scorsese premiado con el “Galardón 

a la leyenda americana” y los 

protagonistas de Barbie, Ryan Gosling 

y Margot Robbie
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EN QUIOSCOS 
y TIENDAS DIGITALES
EN QUIOSCOS 
y TIENDAS DIGITALESy TIENDAS DIGITALESy

¡TU NUEVA REVISTA 
DE CINE: BEST MOVIE!

EL CINE COMO NUNCA LO HAS LEÍDO. 
PODRÁS ENCONTRARLA EN QUIOSCOS DE LAS 

PRINCIPALES CIUDADES ESPAÑOLAS Y EN LOS CINES 
KINÉPOLIS, YELMO Y CINESA. DESCÁRGATELA TAMBIÉN 

EN LA APP PARA LLEVARLA SIEMPRE CONTIGO.
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Passeig Torreblanca, 2. 
08172 Sant Cugat del Vallés. 
Barcelona
Tel. 93.200.68.59
info@alfapictures.com
alfapictures.com

C/ Lincoln 11. Barcelona 08006
tel. 93.539.85.36 
www.acontracorrientefilms.com 
info@acontracorrientefilms.com

GODLAND 
Dir. Hlynur Palmason 
Int. Ingvar Eggert Sigurdsson,  
Elliot Crosset Hove, Vic Carmen Sonne. 
11 de Agosto 2023

EL VIAJE DE HAROLD 
Dir. Hettie Macdonald 
Int. Jim Boradbent, Penelope Wilton, Monika 
Grossmann, Nina Singh. 
25 de Agosto 2023

UN PASADO POR DELANTE 
Dir. Olga Osorio
Int. Tamar Novas, Olga Nieto, Mario Santos, 
Rubén Fulgencio.  
1 de Septiembre 2023

ESPERANDO A DALÍ
Dir. David Pujol
Int. José García, Iván Massagué, 
Clara Ponsot, Nicolas Cazalé
14 de Julio 2023
 
DETECTIVE CONAN: BLACK 
SUBMARINE
Dir. Yuzuru Tachikawa
28 de Julio 2023
 
TITINA
Dir. Kajsa Naess
18 de Agosto 2023
 
DORAEMON Y LA MISTERIOSA ISLA 
DE LOS DINOSAURIOS
Dir. Kazuaki Imai
20 de Octubre 2023

A CONTRACORRIENTE FILMS

ALFA 

PICTURES

Consejero Delegado 
Adolfo Blanco
Responsable de Negocio
Eduardo Escudero
Responsable de Marketing 
Sergio González
Responsable de Home Entertain-
ment/VOD/TV 
Xavier Rubí
Responsable Adquisiciones 
David Mitjans
Responsable Comercial Cines 
Lucas Albanell
Responsable de Prensa 
Marien Piniés y Miguel de Ribot

CEO
David Alfaras Salvado.
Head Of Acquisitions & Manager 
Sales TV
Joan Herrero Gimenez
Manager Sales  
Theatrical & Financial Controller
Consol Berbel Sanchez 
Manager Marketing & Materials 
Sandra Sanchez 

Godland

Un pasado por delante

Titina Esperando a Dalì

FUMAR PROVOCA TOS 
Dir. Quentin Dupieux
Int. Adèle Exarchopulos, Vincent Lacoste, 
Anaïs Demoustier, Benoit Poelvoorde. 
8 de Septiembre 2023

DRAGONKEEPER 
Dir. Salvador Simó Busom 
Voces. Bill Nighy, Brendan Coyle,  
Anthony Howell. 
22 de Septiembre 2023

EL FARO
Dir. Angeles Hernández
Int. Hugo Silva, Irene Montalà, 
Sergio Castellanos
 
ULTIMAS VOLUNTADES
Dir. Joaquín Carmona Hidalgo
Int. Fernando Tejero, Oscar Casas, 
Nerea Camacho, Carlos Santos
 
L´ULTIMA NOTTE DI AMORE
Dir. Andrea Di Stefano
Int. Pierfrancesco Favino, Linda Caridi, 
Antonio Gerardi, Francesco Di Leva
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Calle Goya, 83. 6 der. 
Madrid 28006
Tel. 91.063.19.48
info@betafiction.es
betafiction.es

Plaza del Cordón 2. bajo 
izda. Madrid 28005
Tel. 91.366.43.64
www.avalon.me

CREATURA
Dir. Elena Martín
Int. Elena Martín, Clàudia 
Dalmau, Mila Borràs.
8 de Septiembre 2023
 
CERRAR LOS OJOS
Dir. Víctor Erice
Int. Manolo Solo, José Coronado, 
Ana Torrent
29 de Septiembre 2023
 
HOW TO HAVE SEX
Dir. Molly Manning Walker
Int. Mia McKenna-Bruce, Samuel 
Bottomley, Lara Peake, Daisy Jelley
Noviembre 2023
 
LITTLE RICHARD I AM EVERYTHING
Diciembre 2023

LA GUERRA DE LOS LULUS
Dir. Yann Samuell
Int. Isabelle Carré,  
Tom Castaing,  
Léonard Fauquet
25 de Agosto 2023
 
EL ARCA DE NOÉ

AVALON 

DISTRIBUCIÓN

BETA 

FICTION SPAIN

Ceo - Director General
Stefan Schmitz
Director de marketing 
y comunicación
Manuel Palos
Project Manager
Marcos Colorado
Efe de ventas
Óscar García
Directora financiera 
Ana Nueno

CEO
Mercedes Gamero
Director General
Pablo Nogueroles
CFO
Alejandro Dantart
Ventas
Mari Carmen Martínez y César Elval
Marketing y comunicación
Miguel Pintado y María Pinilla

Creatura

La guerra de los Lulus

Cerrar los ojos
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Cuesta de San Vicente, 4. 
Madrid 28008
Tel. 91.192.25.66
caramel@caramelfilms.es
www.caramelfilms.es

C/ del León, 17. 1D. Madrid
Tel. 91.040.67.28. 
alex.lafuente@bteampictures.es 
bteampictures.es

CARBON 
Dir. Ion Borsh 
Int. Dumitru Roman, Ion Vantu, 
Igor Caras-Romanov. 

LOS PEQUEÑOS AMORES 
Dir. Celia Rico 
Int. Adriana Ozores, María Vázquez,  
Blanca Apilánez, Aimar Vega. 

RETURN TO DUST 
Dir. Li Ruijun 
Int. Wu Renlin, Christina Hai,  
Guangrui Yang, Dengping Zhao. 
14 de Julio 2023

ROBOT DREAMS 
Dir. Pablo Berger.

THEY SHOT THE PIANO PLAYER 
Dir. Fernando Trueba, Javier Mariscal 
Int. Jeff Goldblum, Caetano Veloso,  
Gilberto Gil. 

TERESA 
Dir. Paula Ortiz 
Int. Blanca Portillo, Asier Etxeandia,  
Greta Fernández. 

Los pequeños amores

About Dry Grasses

Passages

Return to Dust

Socios
Lara Pérez Camiña, Alex Lafuente, 
Ania Jones 
Directora de ventas
Loli Gutiérrez 
Directora de marketing
Lara Pérez Camiña 
Producción delegada
Alan Bermejo 
Responsable departamento de 
materiales
Juan Vicente Castillejo

BTEAM  

PICS

RODEO 
Dir. Lola Quivoron 
Int. Julie Ledru, 
Antonia Buresi, 
Junior Correia. 
28 de Julio 2023

PASSAGES 
Dir. Ira Sachs 
Int. Ben Whishaw, 
Franz Rogowski, 
Adèle Exarchopoulos, 
Radostina Rogliano. 
1 de Septiembre 2023

SCRAPPER 
Dir. Charlotte Regan 
Int. Lola Campbell, Harris Dickinson, 
Laura Aikman, Ambreen Razia. 

CARAMEL  

FILMS 

Director general
Enrique González Kuhn
Jefa de ventas
Bárbara Merino 
Jefa de comunicación
Nadia López 
Ventas y administración
Gema Merino 
Responsable de marketing
Diana Chinea 
Director financiero
José Manuel Blázquez 

EL SOL DEL FUTURO 
Dir. Nanni Moretti 
Int. Mathieu Amalric, Margherita Buy, 
Nanni Moretti, Silvio Orlando. 

ABOUT DRY GRASSES 
Dir. Nuri Bylge Ceylan 
Int. Merve Dizdar, Deniz Cellioglu, 
Musab Ekici. 
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Avenida Diagonal, 662. 
Barcelona 08034 
Tel. 93.492.85.67 
www.deaplaneta.com

THE BLACK DEMON 
Dir. Adrian Grunberg 
Int. Josh Lucas, 
Fernando Urrejola, 
Julio Cedillo. 
7 de Julio 2023

TOCANDO EL CIELO 
Dir. Timothy Scott Bogart 
Int. Michelle Monaghan, 
Peyton List, Jason Isaacs, 
Dan Fogler. 
4 de Agosto 2023

SAW X 
Dir. Kevin Greutert 
Int. Michael Beach,  
Tobin Bell, 
Synnove Macody Lund
27 de Octubre 2023

DeAPlaneta

Chief executive officer 

Ignacio Segura De Lassaletta
Fiction department director 

Yolanda Del Val
Head of booking 

David Corchero
Head of marketing 

Alejandro Viñals
Head of communications

Pere bacardit

The Black Demon

Tocando el cielo
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SPAIN& PORTUGAL
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C/ José Bardasano Baos, 9 

Madrid 28016

Elemental

The Marvels

Mansión encantada

Wish. El poder de los deseos

ELEMENTAL 
Dir. Peter Sohn 
Voces: Mamoudou Athie, 
Leah Lewis, Ronnie del Carmen 
14 de Julio 2023

MANSIÓN ENCANTADA 
Dir. Rob Minkoff 
Int. Eddie Murphy, 
Marsha Thomason, Terence Stamp 
28 de Julio 2023

MISTERIO EN VENECIA 
Dir. Kenneth Branagh 
Int. Kenneth Branagh, Michelle Yeoh, 
Jamie Dornan, Tina Fey 
15 de Septiembre 2023

THE MARVELS 
Dir. Nia DaCosta, 
Megan McDonnell, Zb Wells 
Int. Brie Larson, Iman Vellani,  
Teyonah Parris, 
Zawe Ashton 
10 de Noviembre 2023

WISH. EL PODER DE LOS DESEOS 
Dir. Chris Buck, 
Fawn Veerasunthorn
Voces. Chris Pine, Ariana DeBose, 
Alan Tudyk 
24 de Noviembre 2023

Consejero Delegado:
Simon Amselem
Director Studio Distribution: 
Manuel Muro
Head of marketing and integrated 
marketing
Marta Kowalska
Director PR & Communication, 
Studios, Disney+, CSR & Internal 
Comms
Cristina Díaz
Communication Manager
Laura San Miguel
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C/ Sueca, 38.  
Valencia 46006
elasticafilms.com

C/ Metal.lurgia, 38. 
Barcelona 08038
Tel. 93.336.85.55
filmax@filmax.com
www.filmax.com

El cuco

TE ESTOY AMANDO LOCAMENTE 
Dir. Alejandro Marín 
Int. Ana Wagener, Omar Banana, Alba 
Flores, Jesús Carroza
7 de Julio 2023
 
EL CUCO
Dir. Mar Targarona
Int. Belén Cuesta Jorge Suquet, 
Hildegar Schroedter, Rainer Reiners
15 de Septiembre 2023
 
EL AMOR DE ANDREA
Dir. Manuel Martín Cuenca
Int. Lupe Mateo Barredo, Jesús Ortiz, 
Fidel Sierra, Inés Amueva
29 de Septiembre 2023
 
LA ERMITA
Dir. Carlota Pereda
Int. Belén Rueda, Maia Zaitegi, Laura 
Galán, Anastasia Russo
17 de Noviembre 2023

FILMAX

CEO y Director General 
Carlos Fernández
Consejera y Adjunta a Dirección 
Laura Fernández Brites
Director de Ventas Internacionales  
Iván Díaz
Director de Ventas Nacionales y 
Adquisiciones 
Jonathan Cogul
Directora de Marketing  
Lidia Oñate
Director Comercial Cine 
Antonio Fernández
Director Financiero 
Ovidio Rodríguez
Director de Operaciones 
Francisco Domínguez

 
SUPER KKAUS
Dir. Steve Majaury y Andrea Sebastiá
15 de Diciembre 2023
 
EL MAESTRO QUE PROMETIÓ EL MAR
Dir. Patricia Font
Int. Laia Costa, Enric Auquer, Luisa Gavasa, 
Ramón Aguirre

EL SALTO
Dir. Benito Zambrano
Int. Moussa Sylla, Edith Martínez, Vicky Peña, 
Vicenta Ndongo

MAMACRUZ
Dir. Patricia Ortega
Int. Kiti Manver, Inés Benítez, Silvia Acosta, 
Mari Paz Sayago

LAS CHICAS ESTAN BIEN
Dir. Itsaso Arana. Int. Bárbara Lennie, 
Irene Escolar, Itsaso Arana
25 de Agosto 2023
 
ANATOMÍA DE UNA CAÍDA
Dir. Justin Triet
Int. Sandra Hüller, Samuel Theis, 
Swann Arlaud.
 
LA QUIMERA
Dir. Alice Rohrwacher
Int. Isabella Rosselini, Josh O’Connor, 
Alba Rohrwacher, Carol Duarte

ELASTICA  

FILMS

La quimera
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Calle Dulce Chacón, 55
Madrid 28050 

LUNA DE MIEL PARA TRES 
Dir. Dean Craig 
Int. Maria Bakalova, 
Asim Chaudhry, 
Pico Alexander, Lucas Bravo.
7 de Julio 2023

JEANNE DU BARRY
Dir. Maïwenn 
Int. Johnny Depp, 
Melvil Poupaud, 
Pierre Richard, Pascal Gregory 
Q4

THE UNBREAKABLE BOY 
Dir. Jon Gunn 
Int. Zachary Levi, 
Meghan Fahy, Jacob Laval, 
Patricia Heaton 
Q4 

NOTORIOUS 

PICTURES 

Managing Director
Jorge Vázquez
Finance Director
Susana Cárdenas
Sales Director
Lucía Martínez
Marketing Director
Carmen Gallego

Jeanne Dubarry

Luna de miel para tres
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C/ de Agastia, 80 

Madrid 28043 

BALADA DE PÁJAROS CANTORES Y 
SERPIENTES 
Dir. Francis Lawrence 
Int. Tom Blyth, Rachel Zegler, Hunter 
Schafel, Viola Davis, Peter Dinklage. 
17 de Noviembre 2023

COBWEB 
Dir. Kim Jee-woon. 
Int. Song Kang-ho, Lim Soo-jung, 
Oh Jung-se, Yeo Been. 
11 de Agosto 2023

FIREBRAND 
Dir. Karïm Ainouz 
Int. Alicia Vikander, Jude Law, Eddie 
Marsan, Ruby Bentall. 

BLACK FLIES 
Dir. Jean Stephane Sauvaire 
Int. Tye Sheridan, Sean Penn,  
Katherine Waterston, Michael Pitt. 

VERTICE 360

Presidente & CEO
Pablo Pereiro Lage
General Manager
José Luis Povedano Zapata
Marketing y Comunicación
Cristina Sánchez García – 
Responsable Marketing
Cecilia Calvo Galán –  
Responsable Comunicación
Irene Salazar González –  
Marketing 
Guillermo Umbria Varas –  
Comunicación Ventas Cine
Alicia Galván Pérez –  
Responsable de Ventas
Gloria Domínguez López –  
Gestor Ventas Adquisiciones
María Ojeda López –  
Directora de Adquisiciones y Ventas
Rebeca Medrano Duque –  
Adquisiciones y Ventas
Antonio Muñoz Collado –  
Adquisiciones y Ventas

Cobweb

Balada de pájaros cantores y serpientes
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Killers of the Flower Moon

C/ Albacete 3, planta baja 
28027 Madrid
Tel. 91.322.58.00
www.youtube.com
@ParamountPicturesES

Ninja Turtles: Caos mutante

La patrulla canina: La superpelícula

Misión Imposible: Sentencia Mortal. Parte 1 Misión Imposible: Sentencia Mortal. Parte 1

MISIÓN IMPOSIBLE: SENTENCIA 
MORTAL. PARTE 1 
Dir. Christopher McQuarrie
Int. Tom Cruise, Rebecca Ferguson, 
Vanessa Kirby, Hayley Atwell. 
14 de Julio 2023

NINJA TURTLES: CAOS MUTANTE 
Dir. Jeff Rowe, Kylie Spears 
Voces. Giancarlo Esposito, Rose 
Byrne, Paul Rudd. 
25 de Agosto 2023

LA PATRULLA CANINA: LA 
SUPERPELÍCULA 
Dir. Cal Bunker 
Voces. Dax Shepard, Taraji P. Henson, 
Tyler Perry, Kim Kardashian 
11 de Octubre 2023

KILLERS OF THE FLOWER MOON 
Dir. Martin Scorsese 
Int. Leonardo DiCaprio, Jesse 
Piemons, Barry Corbin 
20 de Octubre 2023

UNTITLED RYAN REYNOLDS/ JON 
KRASINSKI FILM
Dir. Jon Krasinski
Int. Ryan Reynolds, Jon Krasinski, 
Fiona Shaw, Calley Fleming.
17 de Noviembre 2023

PARAMOUNT 

PICTURES 

SPAIN 

Directora General
Montse Gil
Directora de marketing
Samanta Roberts
Director Comercial
Jaime Perez
Responsable de comunicación y 
eventos
Enrique Muñoz
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C/ Pedro de Valdivia, 10 
Madrid 28006 
Tel. 91.114.74.22
www.sonypictures.es

The Equalizer 3

Insidious. La Puerta Roja

Vacaciones de verano

VACACIONES DE VERANO
Dir. Santiago Segura 
Int. Santiago Segura, Leo Harlem, 
Sirena Segura, Javier García 
7 de Julio 2023

INSIDIOUS. LA PUERTA ROJA 
Dir. Patrick Wilson 
Int. Patrick Wilson, Rose Byrne, Ty 
Simpkins 
21 de Julio 2023

GRAN TURISMO 
Dir. Neil Blomkamp 
Int. David Harbour, 
Orlando Bloom, 
Archie Madekwe 
11 de Agosto 2023

THE EQUALIZER 3 
Dir. Antoine Fuqua 
Int. Denzel Washington, Dakota 
Fanning 
1 de Septiembre 2023

ALIMAÑAS 
Dir. Pep Anton Gómez, 
Jordi Sánchez 
Int. Carlos Areces, Antonio Resines, 
Loles León, Jordi Sánchez 
27 de Octubre 2023

SONY PICTURES 

RELEASING 

DE ESPAÑA

Director General
Iván Losada 
Director de Marketing
Pepe Ramírez
Directora de Ventas
Catherine Porta
Directora Financiera
Ángeles Soler
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Paseo de la Castellana 95. 
Torre Europa. 280467
Tel. 91.522.72.61
www.universalpictures.es
info@universalpictures.es

UNIVERSAL 

PICTURES 

SPAIN 

OPPENHEIMER 
Dir. Christopher Nolan 
Int: Cilian Murphy, Emily Blunt, 
Matt Damon, 
Robert Downey Jr. 
21 de Julio 2023

CAMPEONEX 
Dir. Javier Fesser 
Int. Jesús Vidal Gloria Ramos, 
José de Luna, 
Alberto Nieto Fernández 
18 de Agosto 2023

LA TERNURA 
Dir. Vicente Villanueva 
Int. Carlos Cuevas, 
Alexandra Jimenez, 
Emma Suárez Fernando Guallar 
8 de Septiembre 2023

MY BIG FAT GREEK WEDDING 3 
Dir. Nia Vardalos 
Int. Elena Kampouris, 
Andrea Martin, Nia Vardalos 
22 de Septiembre 2023

General Manager
Chairman of the Board of Directors 
of NBC Universal Global Networks 
España, S.L.
José Luis Hervías Sanz
Dubbing & Print Director
Marta Sánchez Villarejo
Sales Director
Macarena Aguirre Roses
Marketing Director
Leonor Martínez García
Finance Director
Carmen López Subías

Champions

La ternura
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TROLLS. TODOS JUNTOS 
Dir. Tim Heitz, Colin Jack 
Voces. Anna Kendrick, Justin Timberlake, 
Zooey Deschanel 
27 de Octubre 2023

EL FAVOR 
Dir. Donald Petrie 
Int. Elizabeth McGovern,  
Harley Jane Kozac, Brad Pitt,  
Bill Pulman 
10 de Noviembre 2023

THE HOLDOVERS 
Dir. Alexander Payne 
Int. Paul Giamatti, Dominic Sessa, Da Vine, 
Joy Randolph. 
17 de Noviembre 2023

8 APELLIDOS MARROQUÍES 
Dir. Alvaro Fernández Armero 
Int. Julián López,  
Michelle Jenner, María Ramos,  
Elena Irureta 
1 de Diciembre 2023

MIGRACION. UN VIAJE PATAS ARRIBA 
Dir. Benjamin Renner 
Voces. Elizabeth Banks, Awkwafina. 
23 de Diciembre 2023

CHAMPIONS 
Dir. Bobby Farrelly 
Int. Woody Harrelson,  
Ernie Hudson, Cheech Marin. 
23 de Diciembre 2023

Oppenheimer

Trolls: Todos juntos

Migracion. Un Viaje Patas Arriba
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C/ Martínez Villergas 52. Madrid 
28027 
Tel. 91.216.03.00 
www.warnerbros.es 
wbcpinquiries@warnerbros.com

WARNER BROS.  

DISCOVERY

BARBIE 

Dir. Greta Gerwig 
Int. Margot Robbie, Ryan Gosling, 
Emma Mackey. 
21 de Julio 2023
 
THE MEG 2 

Dir. Ben Wheatley 
Int. Jason Statham, Sienna Gillory, 
Cliff Curtis 
4 de Agosto 2023
 
BLUE BEETLE 

Dir. Angel Manuel Solo 
Int. Xolo Mariduena, Bruna 
Marquezine, Belissa Escobedo 
18 de Agosto 2023
 
MI SOLEDAD TIENE ALAS 

Dir. Mario Casas 
Int. Oscar Casas, Candela González, 
Farid Bechara 
25 de Agosto 2023

General Manager Italy & Iberia
Alessandro Araimo 

VP Theatrical Distribution Italy 
and Spain
Carlos Prada VP 

Group Marketing Italy and Spain
Andrea Vidoni 

Executive Marketing Director Film 
& Media Italy and Spain
Arturo De Simone

Director of Publicity Italy and 
Spain
Riccardo Tinnirello

Director of Theatrical Distribution
David Soriano

Dune: Parte Dos

Aquaman and the lost kingdom
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LA MONJA 2 

Dir. Michael Chaves 
Int. Storm Reid, Bonnie Aarons, 
Taissa Farmiga 
8 de Septiembre 2023
 
ME HE HECHO VIRAL 

Dir. Jorge Coira 
Int. Blanca Suárez, 
Nicolás Furtado, Enric Auquer, 
Miguel Rellán 
15 de Septiembre 2023
 
DUNE PARTE DOS

Dir. Denis Villeneuve. 
Int. Timothée Chamalet, 
Zendaya, Rebecca Ferguson, 
Javier Bardem. 
3 de Noviembre 2023
 
WONKA 

Dir. Paul King 
Int. Timothée Chamalet, Sally 
Hawkins, Rowan Atkinson 
15 de Diciembre 2023
 
AQUAMAN AND 

THE LOST KINGDOM 

Dir. James Wan 
Int. Jason Momoa, 
Amber Head, 
Patrick Wilson 
22 de Diciembre 2023

Barbie

Blue Beetle
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ESPAÑA

TODO EL NEGOCIO DE LA TELEVISIÓN 
Las últimas noticias sobre las cadenas y las plataformas OTT. Anticipaciones de 
contenidos. Estrategias internacionales de los operadores. Datos y estadísticas 

sobre la evolución del mercado. Tendencias y resultados de las inversiones 
publicitarias. Perspectivas sobre las audiencias y la televisión social. Proyectos 
en curso de productores y creativos. Además de encuestas y panorama de las 

tendencias del momento

Descargue gratuitamente en iOS y Android 
en todo el mundo la edición digital de la revista 



TODA LA INDUSTRIA, Y EN PARTICULAR EL SECTOR DE LA 

EXHIBICIÓN, TIENE CLARO QUE LOS ÉXITOS DE TAQUILLA SON 

ESENCIALES PARA  MANTENER EL MODELO DE NEGOCIO. 

PERO, ¿HASTA QUÉ PUNTO SON REALMENTE IMPORTANTES? 

¿EN QUÉ MEDIDA INFLUYEN EN LAS CIFRAS GLOBALES 

DE RECAUDACIÓN EL NÚMERO DE PELÍCULAS SÚPER 

TAQUILLERAS? Y, SOBRE TODO, ¿CUÁL ES LA CAPACIDAD 

DE LOS TÍTULOS ESTRENADOS PARA CONECTAR CON EL 

PÚBLICO? INTENTAMOS DAR UNA RESPUESTA 

por Rubén de la Prida

¿CUÁL ES EL PESO 
REAL DE LOS 

BLOCKBUSTERS 
EN LA TAQUILLA 

ESPAÑOLA?
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a se ha comentado 
en las páginas de esta 

revista (cfr. “El cine co-
mercial es esencial para 

el modelo”, Box Office, II 
(4), pp. 26 ss.) que, sin el 

cine comercial, es imposible 
sostener el sistema actual de 
la industria cinematográfica 
en general, y de la exhibición 
en salas en particular. Dentro 

de dicho cine comercial  encontramos 
diversas subcategorías: desde las pelícu-
las de marcada idiosincrasia nacional, 
que aciertan a conectar con la sensibili-
dad de un determinado país -en el caso 
de España, se podrían citar los filmes de 
Santiago Segura- hasta las películas de 
culto o determinadas producciones de 
género, con el lugar de preminencia de 
los blockbusters. A estos últimos se de-
dican las siguientes líneas, en las que 
tratamos de analizar su impacto en la 
taquilla española a lo largo de los últi-
mos once años. 
Estudiaremos los números de recauda-
ción, a fin de entender no solo si los 

blockbusters son, verdaderamente, esen-
ciales para la supervivencia del sistema 
de distribución y exhibición sino, sobre 
todo, cuánto contribuyen al sosteni-
miento efectivo del mismo. Se trata, por 
lo tanto, de un análisis eminentemente 
cuantitativo, que permita explorar el im-
pacto de este tipo de filmes en el merca-
do de la exhibición en salas.
El presente artículo toma su punto de 
partida del informe de la Cinema Foun-
dation de la NATO -  National Associa-
tion of Theatre Owners  de marzo de 
2023. Dicho documento, focalizado en 
los Estados Unidos de América, afirma 
(pp. 14-15) que en 2022 tan solo se es-
trenaron aquel país 71 películas en más 
de 2.000 pantallas, mientras que en 2019 
el volumen de filmes con el mismo vo-
lumen de proyección había sido de 112. 
Según el pronóstico del informe, se espe-
ra que 2023 supere a 2019 en el núme-
ro de posibles blockbusters. El presente 
análisis comparte la idea del informe de 
la OTAN de que las películas destinadas 
a ser proyectadas en un alto número de 
salas tienen un impacto directo en los re-
sultados de la recaudación anual.

Avatar: El 

sentido 

del agua 
recaudó 51 
millones en 
2022, un 13% 
de la taquilla 

El rey león 
arrasó en 
2019 con 37 
millones, fue 
el año de las 
cifras récord
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Fuente: Comscore

TOP 200 BLOCKBUSTERS EN ESPAÑA [PERÍODO 2012-2022]

Título película
Fecha de 

estreno
Distribuidora N. cines de estreno Datos de taquilla

Número de espectadores 

acumulados

1. Avatar: El Sentido del Agua 16/12/2022 Walt Disney Int'l 422 50.984.776 € 6.979.044

2. Rey leon, El 19/07/2019 Walt Disney Int'l 469 37.244.372 € 6.396.631

3. Star Wars: El despertar de la fuerza 18/12/2015 Walt Disney Int'l 407 33.279.287 € 5.003.285

4. Joker 04/10/2019 Warner Bros Int'l 369 30.602.398 € 5.191.140

5. Vengadores: Endgame 26/04/2019 Walt Disney Int'l 416 29.212.979 € 4.597.722

6. Spider-Man: No Way Home 16/12/2021 Sony Int'l 396 28.821.380 € 4.561.236

7. Bohemian Rhapsody 31/10/2018 Fox Int'l 353 27.634.453 € 4.434.732

8. Un monstruo viene a verme 07/10/2016 Universal Int'l 365 26.544.501 € 4.629.479

9. Aladdin 24/05/2019 Walt Disney Int'l 436 25.373.876 € 4.760.184

10. Minions, Los 03/07/2015 Universal Int'l 393 24.453.822 € 4.326.017

11. Jurassic World: El reino caido 07/06/2018 Universal Int'l 406 24.236.715 € 3.920.298

12. Amanecer Parte 2 16/11/2012 Entertainment One Films 420 22.950.466 € 3.333.363

13. Hobbit, El: Un Viaje Inesperado 14/12/2012 Warner Bros Int'l 395 22.923.091 € 3.015.129

14. Del Reves (Inside Out) 17/07/2015 Walt Disney Int'l 425 22.269.208 € 3.939.966

15. Jurassic World 12/06/2015 Universal Int'l 383 22.231.885 € 3.609.067

16. Bella y la Bestia, La 17/03/2017 Walt Disney Int'l 399 21.922.918 € 3.713.436

17. Mascotas 05/08/2016 Universal Int'l 362 21.849.629 € 3.924.479

18. Star Wars: Los ultimos Jedi 15/12/2017 Walt Disney Int'l 414 21.534.114 € 3.358.000

19. Toy Story 4 21/06/2019 Walt Disney Int'l 430 21.380.235 € 3.771.282

20. Increibles 2, Los 03/08/2018 Walt Disney Int'l 452 21.153.031 € 3.723.874

21. Frozen 2 22/11/2019 Walt Disney Int'l 397 20.959.880 € 3.536.858

22. Minions: El origen de Gru 01/07/2022 Universal Int'l 420 20.782.883 € 3.522.731

23. Gru 3: Mi villano favorito 30/06/2017 Universal Int'l 395 20.537.368 € 3.642.591

24. Vengadores: Infinity War 27/04/2018 Walt Disney Int'l 398 20.502.863 € 3.440.905

25. Cincuenta sombras de Grey 13/02/2015 Universal Int'l 379 19.480.605 € 3.076.566

26. Star Wars: El ascenso de Skywalker 19/12/2019 Walt Disney Int'l 430 19.367.731 € 2.974.657

27. Jurassic World: Dominion 09/06/2022 Universal Int'l 403 18.158.041 € 2.852.319

28. Buscando a Dory 22/06/2016 Walt Disney Int'l 361 17.615.948 € 3.192.310

29. Coco 01/12/2017 Walt Disney Int'l 405 17.545.183 € 2.951.675

30. Hobbit,El: La Desolacion de Smaug 13/12/2013 Warner Bros Int'l 365 17.213.251 € 2.471.459

31. Libro de la selva, El 15/04/2016 Walt Disney Int'l 351 16.856.321 € 2.990.754

32. ¡Canta! 22/12/2016 Universal Int'l 360 16.777.174 € 2.856.552

33. Hobbit, El: La Batalla de los Cinco Ejercitos 17/12/2014 Warner Bros Int'l 341 16.322.572 € 2.299.200

34. Marvel Los Vengadores 27/04/2012 Walt Disney Int'l 397 16.057.333 € 2.327.096

35. Frozen. El Reino del Hielo 29/11/2013 Walt Disney Int'l 352 15.855.922 € 2.566.726

36. Rogue One: Una historia de Star Wars 16/12/2016 Walt Disney Int'l 357 15.767.188 € 2.509.937

37. Ice Age 4: La Formacion de los Continentes 29/06/2012 Fox Int'l 413 15.210.010 € 2.384.266

38. Dumbo 29/03/2019 Walt Disney Int'l 404 14.505.744 € 2.454.963

39. Renacido, El 05/02/2016 Fox Int'l 371 14.479.235 € 2.247.379

40. Brave (Indomable) 10/08/2012 Walt Disney Int'l 412 14.436.514 € 2.263.074

41. Croods, Los 22/03/2013 Fox Int'l 389 14.058.080 € 2.118.371

42. Aquaman 21/12/2018 Warner Bros Int'l 321 13.898.547 € 2.176.980

43. Fast & Furious 8 13/04/2017 Universal Int'l 356 13.571.230 € 2.405.493

44. Fast & Furious 7 02/04/2015 Universal Int'l 346 13.562.819 € 2.144.282

45. Animales fantasticos y donde encontrarlos 18/11/2016 Warner Bros Int'l 340 13.556.084 € 2.088.577

46. Spider-Man: Lejos de casa 05/07/2019 Sony Int'l 423 13.533.908 € 2.305.459

47. Hotel Transilvania 3: Unas vacaciones monstruosas 13/07/2018 Sony Int'l 430 13.453.905 € 2.441.432

48. Zootropolis 12/02/2016 Walt Disney Int'l 342 13.411.774 € 2.295.946

49. Gru 2. Mi Villano Favorito 05/07/2013 Universal Int'l 380 13.400.084 € 2.173.026

50. Bebe jefazo, El 12/04/2017 Fox Int'l 366 13.347.777 € 2.386.643

51. Jumanji: Siguiente nivel 13/12/2019 Sony Int'l 396 13.266.126 € 2.202.594

52. Cincuenta sombras mas oscuras 10/02/2017 Universal Int'l 402 13.156.308 € 2.150.832

53. Doctor Strange en el multiverso de la locura 06/05/2022 Walt Disney Int'l 411 13.130.862 € 2.000.724

54. Piratas del Caribe: La venganza de Salazar 25/05/2017 Walt Disney Int'l 372 13.006.349 € 2.163.284

55. Ralph rompe internet 05/12/2018 Walt Disney Int'l 409 12.910.028 € 2.244.015

56. Amanecer del Planeta de los Simios, El 18/07/2014 Fox Int'l 397 12.902.891 € 2.178.930

57. Capitana Marvel 08/03/2019 Walt Disney Int'l 382 12.887.065 € 2.105.014

58. Malefica 30/05/2014 Walt Disney Int'l 352 12.821.446 € 2.243.387

59. Malefica: Maestra del mal 18/10/2019 Walt Disney Int'l 379 12.642.602 € 2.345.912

60. Juegos del hambre: Sinsajo Parte 1, Los 21/11/2014 Entertainment One Films 366 12.353.081 € 1.989.732

61. Guerra Mundial Z 02/08/2013 Paramount Int'l 375 12.236.611 € 1.831.417

62. Uncharted 11/02/2022 Sony Int'l 396 12.230.193 € 1.917.932

N. 1

continúa >
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A fin de redimensionar correctamente 

el concepto de blockbuster al merca-

do español, se considerará como tal -a 

efectos de este artículo- todo film es-

trenado en salas que cumpla con tres 

requisitos: uno, ser de producción es-

tadounidense o internacional, en gene-

ral asociada a alguna de las majors de 

Hollywood: Warner, Paramount, Fox, 

Universal, Disney, etc.; dos, haber sido 

estrenado en más de 300 pantallas es-

pañolas, y tres, haber ingresado, efecti-

vamente, más de 5 millones de euros en 

taquilla. Por tanto, a pesar de que, en 

base a su recaudación, podrían ser con-

sideradas blockbusters, quedan fuera 

de esta definición películas como Padre 

no hay más que uno (Santiago Segura, 

2019) o Las aventuras de Tadeo Jones 

(Enrique Gato, 2012), por ser de factu-

ra española. Como se ha apuntado, el 

análisis abarca los años de 2012 a 2022, 

ambos incluidos. 

 

LOS VALORES EXTREMOS COMO 

CLAVE DE LA INTERPRETACIÓN

En la década larga a la que se ciñe 

el estudio, destacan dos valores atípi-

cos: uno por excepcional y el otro por 

catastrófico. El primero es el luminoso 

2019, que cerró el ejercicio con una re-

caudación de 631,2 millones de euros, 

correspondientes a 106,5 millones de 

localidades vendidas. Los efectos de la 

pandemia, por otra parte, llevarían a la 

debacle de 2020, que concluyó con ape-

nas 171,0 millones de euros de recauda-

ción, correspondientes a tan solo 28,5 

el excelente film bélico 1917 (Sam Men-

des, 2020), que ocupa el lugar 103 de la 

tabla de las películas más taquilleras en 

el período objeto de estudio y consiguió 

recaudar 9,7 millones de euros -aunque 

se debe considerar que fue estrenado 

en enero, antes del estallido de la pan-

demia-. Le sigue la enrevesada Tenet 

(Christopher Nolan, 2020), que ocupa 

el puesto 143 y recaudó 7,6 millones 

de euros. En total, los 6 blockbusters 

de aquel año sumaron 40,4 millones de 

euros, lo que supone menos de la cuarta 

parte (un 23,6 %) de la recaudación to-

tal. En aquel ejercicio, por tanto, salvó 

la exhibición el cine español que, a di-

ferencia de las majors, no tuvo reparos 

en salir a las salas, abanderado por San-

tiago Segura, quien logró recaudar 11,1 

millones de euros –más que cualquiera 

de los blockbusters norteamericanos- 

con su Padre no hay más que uno 2.

El triunfo de 2019, por otra parte, se 

debe a que en aquel año sucedió exac-

tamente lo contrario de lo acaecido en 

2020. Así, hasta 4 de los 10 títulos más 

taquilleros entre 2012 y 2022 fueron 

estrenados precisamente a lo largo de 

aquel año, en concreto El rey león (en la 

posición 2 de la tabla, con una recauda-

ción bruta de 37,2 millones de euros), 

Joker (posición 4; 30,6 millones), Ven-

gadores: Endgame (posición 5; 29,2 

millones de entradas. 

A pesar de que 2020 suele ser exclui-

do en los análisis de cifras de taquilla 

como valor atípico, lo ocurrido en aquel 

annus horribilis tiene relevancia aquí: 

en efecto, de los 242 títulos considera-

dos por cumplir los criterios arriba es-

tablecidos, tan solo 6 se estrenaron en 

2020, muy por debajo de la media de 22 

blockbusters que resultaría de dividir el 

número de títulos antes indicado entre 

los 11 años que abarca el estudio. De 

entre ellos, el de mayor recaudación fue 

Dos títulos de 
la saga Star 
Wars entre 
los 20 más 
taquilleros 
de 2012 
a 2022

Joker, atípica 
película de 
superhéroes 
que recaudó 
más de 30 
millones en 
2019
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TOP 200 BLOCKBUSTERS EN ESPAÑA [PERÍODO 2012-2022]

Título película
Fecha de 

estreno
Distribuidora N. cines de estreno Datos de taquilla

Número de espectadores 

acumulados

63. Cincuenta Sombras Liberadas 09/02/2018 Universal Int'l 407 12.230.123 € 1.963.779

64. Erase una vez en... Hollywood 15/08/2019 Sony Int'l 425 12.212.035 € 1.987.194

65. Vengadores: La era de Ultron 30/04/2015 Walt Disney Int'l 378 12.181.626 € 2.118.908

66. Lobo de Wall Street, El 17/01/2014 Universal Int'l 301 12.085.428 € 1.962.382

67. Jumanji: Bienvenidos a la jungla 22/12/2017 Sony Int'l 347 12.056.903 € 2.040.651

68. Caballero Oscuro, El: La Leyenda Renace 20/07/2012 Warner Bros Int'l 385 11.991.822 € 1.864.533

69. Mascotas 2 09/08/2019 Universal Int'l 401 11.724.156 € 2.068.705

70. Hotel Transilvania 26/10/2012 Sony Int'l 368 11.636.694 € 1.738.804

71. Thor: Love And Thunder 08/07/2022 Walt Disney Int'l 408 11.617.137 € 1.816.982

72. Juegos del Hambre: Sinsajo Parte 2, Los 27/11/2015 Entertainment One Films 370 11.616.245 € 1.822.748

73. It 08/09/2017 Warner Bros Int'l 313 11.298.773 € 1.791.716

74. Suicide Squad (2016) 05/08/2016 Warner Bros Int'l 320 11.292.884 € 1.807.893

75. Hotel Transilvania 2 23/10/2015 Sony Int'l 355 11.251.974 € 2.045.279

76. Marte (The Martian) 16/10/2015 Fox Int'l 365 11.221.424 € 1.929.489

77. Animales Fantasticos: Los crimenes de Grindelwald 16/11/2018 Warner Bros Int'l 350 11.217.290 € 1.771.280

78. Monstruos University 21/06/2013 Walt Disney Int'l 390 11.198.382 € 1.731.492

79. Juegos del Hambre, Los: En Llamas 22/11/2013 Entertainment One Films 365 11.165.859 € 1.699.211

80. Gato con botas, El: El ultimo deseo 21/12/2022 Universal Int'l 362 11.123.913 € 1.824.217

81. Ted 10/08/2012 Universal Int'l 305 11.113.984 € 1.765.743

82. Batman, The 04/03/2022 Warner Bros Int'l 378 10.831.396 € 1.638.047

83. Django Desencadenado 18/01/2013 Sony Int'l 359 10.738.415 € 1.553.820

84. Vaiana 02/12/2016 Walt Disney Int'l 381 10.661.340 € 1.843.146

85. SkyFall 31/10/2012 Sony Int'l 376 10.630.755 € 1.503.748

86. Monja, La 07/09/2018 Warner Bros Int'l 309 10.624.332 € 1.756.606

87. Top Gun: Maverick 26/05/2022 Paramount Int'l 407 10.585.235 € 1.550.550

88. Ahora me ves... 19/07/2013 Entertainment One Films 342 10.546.864 € 1.630.547

89. Madagascar 3 27/07/2012 Paramount Int'l 395 10.351.494 € 1.655.383

90. Deadpool 19/02/2016 Fox Int'l 333 10.232.790 € 1.627.209

91. Prometheus 03/08/2012 Fox Int'l 412 10.198.962 € 1.491.983

92. Iron Man 3 26/04/2013 Walt Disney Int'l 394 10.128.626 € 1.439.141

93. Spider-Man: Homecoming 28/07/2017 Sony Int'l 413 10.111.208 € 1.774.296

94. Batman V Superman: El Amanecer de la Justicia 23/03/2016 Warner Bros Int'l 344 10.079.805 € 1.504.117

95. Lucy 22/08/2014 Universal Int'l 328 9.973.376 € 1.672.208

96. Capitan America: Civil War 29/04/2016 Walt Disney Int'l 352 9.954.380 € 1.759.349

97. Los Pitufos 2 02/08/2013 Sony Int'l 386 9.903.896 € 1.671.721

98. Interstellar 07/11/2014 Warner Bros Int'l 333 9.804.459 € 1.471.416

99. Fast & Furious 6 24/05/2013 Universal Int'l 362 9.717.489 € 1.478.575

100. Regreso de Mary Poppins, El 21/12/2018 Walt Disney Int'l 421 9.676.318 € 1.676.067

101. Blancanieves y la Leyenda del Cazador 01/06/2012 Universal Int'l 393 9.670.157 € 1.577.153

102. Vida de Pi, La 30/11/2012 Fox Int'l 389 9.666.837 € 1.313.657

103. 1917 10/01/2020 Entertainment One Films 376 9.662.823 € 1.573.511

104. Fast & Furious 9 02/07/2021 Universal Int'l 377 9.596.483 € 1.542.085

105. Rompe Ralph! 25/12/2012 Walt Disney Int'l 383 9.594.768 € 1.453.865

106. ¡Canta 2! 22/12/2021 Universal Int'l 357 9.563.318 € 1.599.290

107. Trolls 28/10/2016 Fox Int'l 335 9.470.541 € 1.624.084

108. Deadpool 2 18/05/2018 Fox Int'l 388 9.452.597 € 1.523.456

109. Big Hero 6 19/12/2014 Walt Disney Int'l 330 9.433.789 € 1.548.646

110. Guardianes de la Galaxia Vol. 2 28/04/2017 Walt Disney Int'l 380 9.414.786 € 1.689.599

111. Venom 05/10/2018 Sony Int'l 369 9.406.056 € 1.539.423

112. Fast & Furious: Hobbs & Shaw 01/08/2019 Universal Int'l 389 9.391.761 € 1.545.785

113. Viaje de Arlo, El 27/11/2015 Walt Disney Int'l 343 9.369.345 € 1.623.246

114. Lado Bueno de las Cosas, El 25/01/2013 Entertainment One Films 312 9.346.177 € 1.356.089

115. Ferdinand 22/12/2017 Fox Int'l 347 9.292.798 € 1.643.040

116. Francotirador, El 20/02/2015 Warner Bros Int'l 301 9.235.613 € 1.381.398

117. Amazing Spiderman 06/07/2012 Sony Int'l 423 9.222.495 € 1.390.022

118. Como entrenar a tu dragon 2 01/08/2014 Fox Int'l 393 9.172.179 € 1.665.969

119. Asesinato en el Orient Express 24/11/2017 Fox Int'l 372 9.168.405 € 1.449.072

120. Exodus: Dioses y Reyes 05/12/2014 Fox Int'l 380 9.129.934 € 1.388.985

121. Como entrenar a tu dragon 3 22/02/2019 Universal Int'l 343 9.047.087 € 1.533.870

122. Thor: Ragnarok 27/10/2017 Walt Disney Int'l 370 9.036.072 € 1.440.908

123. Guerra del Planeta de los Simios, La 12/07/2017 Fox Int'l 391 8.998.114 € 1.527.314

124. Mamma Mia! Una y otra vez 20/07/2018 Universal Int'l 383 8.995.674 € 1.536.574
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millones) y Aladdin (posición 9, con 
25,4 millones de recaudación). Aunque 
solamente se estrenaron 23 blockbus-
ters (es decir, tan solo uno por encima 
de la media), el rotundo éxito de los que 
llegaron a las salas llevó a que sumaran 
336,2 millones de euros, lo que supu-
so un 53,3% de la recaudación total de 
aquel magnífico ejercicio.
De la comparación entre los dos años más 
dispares de la década larga considerada 
en este estudio y sus correspondientes 
blockbusters, se desprende otro corolario 
interesante: así como los cuatro filmes 
de mayor éxito en 2019 fueron remakes 
de acción real de películas de Disney u 
obras basadas en los cómics de superhé-
roes (aunque se debe reconocer la natu-
raleza peculiar de Joker), los dos filmes 
indicados de 2020 fueron obras originales 
de directores consagrados, pero lejos de 
cualquier franquicia o revisión de títulos 
anteriores. La taquilla -así parece- no pre-
mia tanto la originalidad como los pro-
ductos conocidos, las apuestas seguras.
 

LA CANTIDAD IMPORTA. LA CALI-

DAD IMPORTA MÁS

A pesar de sus excelentes resultados, 
2019 fue uno de los años prepandemia 
en los que menos blockbusters se es-
trenaron, junto a 2014 y 2015, en cada 
uno de los cuales llegaron a las salas 
tan solo 22 filmes destinados al público 
de masas (v. Figura 2).

De la Figura 2 y los datos de recauda-
ción bruta (Figura 1) se desprende que, 
salvo en el año 2019, se puede apreciar 
una relación cualitativa entre las cifras 
de taquilla y el número de blockbusters. 
Así, los tres valores de más alta recau-
dación anteriores a 2019 (es decir, 2012, 
con 606,2 millones; 2016, con 620,9 
millones y 2017, con 602,2 millones) 
corresponden a los tres años de mayor 
número de blockbusters estrenados en 
nuestras salas. 
La diferencia de sus resultados en ta-

quilla, viene marcada por la calidad y, 
muy posiblemente, por lo más o menos 
acertado de las estrategias de distribu-
ción. Así, tan solo un título estrenado 
en esos tres años figura en el top 10 
de las mayores recaudaciones; se trata 
de Un monstruo viene a verme (2016), 
de    Juan  Antonio  Bayona, que ocupa 
el lugar 8 de la tabla, con 26,5 millo-
nes ingresados. Este gran éxito explica 
parcialmente que ese 2016 se lograra 
una taquilla récord pero también que se 
repartiera la lluvia de espectadores ya 
que  se estrenaron hasta 13 títulos que 
obtuvieron una recaudación superior a 
los 10 millones de euros.
En el año 2012 fueron 12 los títulos que 
superaron la barrera de los 10 millones, 
y en 2017, 11; ninguno de ellos, sin 
embargo, encontró cabida en el top 10, 
aunque dos de 2012 (Amanecer: Parte 2 

y El Hobbit: Un viaje inesperado) y otros 
dos de 2017 (La Bella y la Bestia y Star 

Wars: Los últimos Jedi) consiguieron si-
tuarse dentro del top 20 de los filmes de 
mayor recaudación, con ingresos brutos 
en todos los casos superiores a los 20 
millones de euros. Como se puede ob-
servar una vez más, estos títulos corres-
ponden a franquicias de éxito, o bien, 
como es el caso de La Bella y la Bestia, 
se trata de un remake de un éxito de 
animación previo.
En la comparativa entre el número de 
blockbusters estrenados y la recauda-

Bohemian 

Rhapsody 

arrasó en 

2018 con 

más de 27 

millones 

recaudados

Vengadores: 

Endgame 

recaudó 29,2 

millones en 

2019
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TOP 200 BLOCKBUSTERS EN ESPAÑA [PERÍODO 2012-2022]

Título película
Fecha de 

estreno
Distribuidora N. cines de estreno Datos de taquilla

Número de espectadores 

acumulados

125. Puente de los espias, El 04/12/2015 Fox Int'l 343 8.965.039 € 1.376.226

126. Dunkerque 21/07/2017 Warner Bros Int'l 330 8.961.790 € 1.412.738

127. Venom 2: Habra matanza 15/10/2021 Sony Int'l 359 8.938.551 € 1.402.668

128. Regresion 02/10/2015 Universal Int'l 370 8.933.226 € 1.429.953

129. It: Capitulo 2 06/09/2019 Warner Bros Int'l 343 8.856.613 € 1.427.725

130. Animales fantasticos: Los secretos de Dumbledore 08/04/2022 Warner Bros Int'l 368 8.624.491 € 1.348.006

131. Sherlock Holmes: Juego de Sombras 05/01/2012 Warner Bros Int'l 367 8.617.504 € 1.308.133

132. Miserables, Los 25/12/2012 Universal Int'l 350 8.602.635 € 1.227.356

133. Juegos del Hambre, Los 20/04/2012 Warner Bros Int'l 377 8.575.406 € 1.326.295

134. Momia, La 09/06/2017 Universal Int'l 380 8.528.494 € 1.401.361

135. Bullet Train 05/08/2022 Sony Int'l 408 8.347.962 € 1.321.110

136. Dune 17/09/2021 Warner Bros Int'l 356 8.299.891 € 1.378.446

137. Rio 2 04/04/2014 Fox Int'l 335 8.138.418 € 1.393.761

138. Elysium 16/08/2013 Sony Int'l 350 8.099.441 € 1.249.263

139. Sin tiempo para morir 01/10/2021 Universal Int'l 382 8.013.315 € 1.191.844

140. Mama 08/02/2013 Universal Int'l 329 8.006.563 € 1.166.469

141. Sonic 2: La Película 01/04/2022 Paramount Int'l 338 7.962.467 € 1.333.845

142. Cenicienta 27/03/2015 Walt Disney Int'l 350 7.906.808 € 1.341.184

143. Guardianes de la Galaxia 14/08/2014 Walt Disney Int'l 380 7.839.942 € 1.373.915

144. Black Panther 16/02/2018 Walt Disney Int'l 349 7.834.042 € 1.254.318

145. Hombre de Acero, El 21/06/2013 Warner Bros Int'l 354 7.778.861 € 1.099.865

146. Lorax. En busca de la Trufula perdida 30/03/2012 Universal Int'l 374 7.769.377 € 1.189.137

147. Multiple 27/01/2017 Universal Int'l 305 7.653.061 € 1.261.802

148. Peter Rabbit 23/03/2018 Sony Int'l 362 7.644.058 € 1.309.601

149. Tenet 26/08/2020 Warner Bros Int'l 347 7.609.129 € 1.208.313

150. Black Panther: Wakanda Forever 11/11/2022 Walt Disney Int'l 381 7.568.969 € 1.120.403

151. Grinch, El 30/11/2018 Universal Int'l 339 7.525.677 € 1.287.218

152. Men In Black 3 25/05/2012 Sony Int'l 401 7.372.864 € 1.131.935

153. Spectre 06/11/2015 Sony Int'l 387 7.370.919 € 1.112.634

154. Eternals 05/11/2021 Walt Disney Int'l 380 7.370.803 € 1.154.673

155. Wonder Woman 23/06/2017 Warner Bros Int'l 333 7.348.489 € 1.180.584

156. Gorrion Rojo 02/03/2018 Fox Int'l 335 7.334.642 € 1.176.210

157. Tipos malos, Los 18/03/2022 Universal Int'l 346 7.235.732 € 1.219.778

158. Encanto 26/11/2021 Walt Disney Int'l 379 7.226.783 € 1.201.252

159. Pitufos: La aldea escondida, Los 31/03/2017 Sony Int'l 364 7.212.426 € 1.280.209

160. Blade Runner 2049 06/10/2017 Sony Int'l 405 7.176.908 € 1.191.906

161. After Earth 28/06/2013 Sony Int'l 368 7.037.429 € 1.094.690

162. Ballerina 27/01/2017 A Contracorriente 317 7.036.562 € 1.196.070

163. Ready Player One 29/03/2018 Warner Bros Int'l 341 6.956.600 € 1.061.049

164. Aventuras de Peabody y Sherman, Las 07/03/2014 Fox Int'l 332 6.931.890 € 1.188.867

165. Gran Showman, El 29/12/2017 Fox Int'l 339 6.917.655 € 1.145.359

166. Liga de la justicia 17/11/2017 Warner Bros Int'l 328 6.917.571 € 1.055.715

167. Noe 04/04/2014 Paramount Int'l 364 6.858.346 € 1.105.365

168. Leyenda de Tarzan, La 22/07/2016 Warner Bros Int'l 331 6.831.291 € 1.111.764

169. Passengers 30/12/2016 Sony Int'l 357 6.822.823 € 1.103.953

170. Black Adam 21/10/2022 Warner Bros Int'l 365 6.819.622 € 1.020.431

171. X-Men: Dias del Futuro Pasado 06/06/2014 Fox Int'l 360 6.795.871 € 1.135.792

172. Cars 3 14/07/2017 Walt Disney Int'l 402 6.784.291 € 1.220.142

173. Assassin's Creed 23/12/2016 Fox Int'l 349 6.727.163 € 1.118.966

174. Bad boys for life 17/01/2020 Sony Int'l 369 6.715.064 € 1.077.215

175. Logan 03/03/2017 Fox Int'l 346 6.714.958 € 1.100.284

176. Oblivion 12/04/2013 Universal Int'l 373 6.712.676 € 974,128

177. Familia Addams, La 25/10/2019 Universal Int'l 300 6.674.157 € 1.252.155

178. 300: El Origen de un Imperio 07/03/2014 Warner Bros Int'l 338 6.662.353 € 1.077.656

179. Thor 2 31/10/2013 Walt Disney Int'l 378 6.574.282 € 1.012.762

180. Mision: Imposible - Fallout 27/07/2018 Paramount Int'l 389 6.540.449 € 1.076.341

181. Home: Hogar dulce hogar 19/03/2015 Fox Int'l 329 6.523.669 € 1.109.268

182. Oz: Un Mundo de Fantasia 08/03/2013 Walt Disney Int'l 397 6.510.088 € 953,886

183. Emoji la pelicula 11/08/2017 Sony Int'l 390 6.498.210 € 1.191.835

184. Hogar de Miss Peregrine para niños peculiares, El 30/09/2016 Fox Int'l 332 6.479.199 € 1.127.341

185. Amazing Spider-Man 2 17/04/2014 Sony Int'l 359 6.400.605 € 1.030.654

186. Doctor Strange 28/10/2016 Walt Disney Int'l 336 6.383.317 € 1.009.662

187. Cigüeñas 30/09/2016 Warner Bros Int'l 300 6.377.109 € 1.048.878
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ción bruta, un año llama poderosamen-
te la atención, a saber, 2013, en el que 
se estrenaron hasta 28 filmes destina-
dos al gran público y, sin embargo, se 
obtuvo la recaudación más baja de todo 
el período prepandemia: tan solo 509,4 
millones de euros. Un breve vistazo a 
la tabla revela la razón: el título más 
taquillero de aquel año, El Hobbit: La 

desolación de Smaug, se encuentra en 
la posición 30, con una recaudación de 
17,2 millones de euros, seguido (cin-
co puestos más abajo en la tabla) de 
Frozen. El Reino del Hielo, con 15,9 mi-
llones. Tan solo 10 títulos consiguieron 
ingresar más de 10 millones de euros en 
2013, por lo que se trata de un caso pa-
radigmático de que, para que los núme-
ros de taquilla funcionen, no basta con 
estrenar mucho: hay que estrenar bien. 
 
LA TENDENCIA DESPUÉS DE LA PAN-

DEMIA

De la Figura 2  se deduce que, a 
pesar de que se percibe una tenden-
cia creciente, prácticamente lineal, en 
el número de blockbusters estrenados 
entre 2020 y 2022, las majors aún se 
muestran cautelosas, y el mercado ne-
cesitará todavía tiempo para recupe-
rarse del todo. Vale la pena analizar 
la evolución perceptible en los dos úl-
timos años  así como en los primeros 
meses de este 2023.
En 2021, el número de blockbusters 
estrenados fue de 11. Se trata del año 
en el que, de todos los analizados, se 
percibe la mayor brecha entre los títu-
los estrenados: si bien Spider-Man: No 

Way Home ocupa el sexto lugar de la 
tabla, con una asombrosa recaudación 
de 28,8 millones de euros, el siguiente 
título se encuentra en el puesto 104: se 
trata de la novena entrega de la fran-
quicia Fast & Furious, que no llegó a 
ingresar 10 millones de euros. Los 11 
blockbusters de ese año pospandémico 
lograron facturar 106,0 millones de eu-
ros, lo que supone un 39,6% del total, 
es decir, un porcentaje sustancialmen-
te inferior a la mitad de los ingresos en 
taquilla. Ese dato revela tanto el miedo 
que aún tenían las majors a estrenar, 
de los 22 estrenos habituales a la mi-
tad, como un mayor peso del producto 
local o de filmes dirigidos a un público 
más cinéfilo.

En 2022, por último, se encuentra el 
film de mayor recaudación del período 
analizado, Avatar: El Sentido del Agua, 
que con sus 51,0 millones de recauda-
ción, acumula el 13,1% de los ingresos 

en taquilla del pasado año. El conjun-
to de los 16 blockbusters estrenados en 
2022 alcanzó la cifra de 211,7 millones 
de euros, es decir, un 54,4% del total 
de la recaudación total, en base, fun-

NÚMERO DE BLOCKBUSTERS ESTRENADOS [PERÍODO 2012-2022]

N. 2

Nota: se considerará blockbuster todo film estrenado en 300 cinemas de producción estadounidense o 
internacional, en general asociada a alguna de las majors de Hollywood (Warner, Paramount, Fox, Universal, 
Disney, etc.). Fuente: Comscore
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TOP 200 BLOCKBUSTERS EN ESPAÑA [PERÍODO 2012-2022]
Título película

Fecha de 

estreno
Distribuidora N. cines de estreno Datos de taquilla

Número de espectadores 

acumulados

188. Origen de los Guardianes, El 30/11/2012 Paramount Int'l 351 6.343.169 € 969,630

189. Mision Imposible: Nacion Secreta 07/08/2015 Paramount Int'l 376 6.254.503 € 1.016.453

190. Aventuras del doctor Dolittle, Las 24/01/2020 Universal Int'l 342 6.199.372 € 1.041.253

191. Kung Fu Panda 3 11/03/2016 Fox Int'l 330 6.163.346 € 1.068.353

192. Expediente Warren: Obligado por el demonio 04/06/2021 Warner Bros Int'l 311 6.138.003 € 979,483

193. Han Solo: Una Historia de Star Wars 24/05/2018 Walt Disney Int'l 403 6.125.285 € 967,126

194 .Viuda negra 09/07/2021 Walt Disney Int'l 372 6.124.489 € 995,264

195. Llanero Solitario, El 21/08/2013 Walt Disney Int'l 416 6.107.895 € 983,793

196. Expediente Warren: The Conjuring 19/07/2013 Warner Bros Int'l 300 6.101.965 € 930,380

197. Sombras Tenebrosas 11/05/2012 Warner Bros Int'l 320 6.077.644 € 953,084

198. Ice Age 5: El gran cataclismo 15/07/2016 Fox Int'l 404 6.068.139 € 1.103.441

199. Everest 18/09/2015 Universal Int'l 357 6.042.390 € 946,224

200. Pokemon: Detective Pikachu 10/05/2019 Warner Bros Int'l 328 6.001.290 € 1.065.255

damentalmente, a franquicias de con-

solidado éxito (cfr. “2022, los frutos 

de la resiliencia”, Box Office, II (1), pp. 

17 ss.). Unas cifras que confirman que 

los grandes estudios han vuelto a apos-

tar por los grandes estrenos, y que, de 

mantenerse, auguran unos excelentes 

resultados en 2023 y los años sucesivos.

 En lo que va de 2023 se han estrena-

do cuatro blockbusters. A la cabeza se 

encuentra Super Mario Bros. La pelícu-

la, que ha recaudado, en las 5 semanas 

desde su estreno que abarca este artícu-

lo, la excelente cifra de 24,15 millones 

de euros. Le sigue, en segundo lugar, 

Guardianes de la Galaxia: Volumen 3, 

que, a pesar de haberse estrenado tan 

solo dos semanas antes del cierre de la 

presente edición, ya ha conseguido in-

gresar 6,5 millones -una cifra, sin duda, 

destinada a crecer ampliamente-. Entre 

los 6 y los 5 millones de recaudación 

bruta, por último, se sitúan Ant-Man y 

la Avispa: Quantummania y Creed III. 

Se debe mencionar, en una posición en-

tre las dos primeras y las dos últimas, 

y aunque excluida de la definición de 

blockbuster hecha al comienzo de estas 

líneas por ser de producción española, 

la cinta de animación Momias, cuya re-

caudación frisa los 6 millones de euros. 

Se trata, por tanto, de un comienzo de 

año que permite prever unos óptimos 

resultados, sobre todo si se considera 

que faltan aún por estrenar numero-

sos filmes destinados a triunfar en la 

taquilla, como Fast X, Indiana Jones y 

el dial del destino, Barbie, La sirenita 

u Oppenheimer, por citar tan solo al-

gunos (cfr. “Los éxitos de 2023”, Box 

Office, II (3), pp. 14 ss.).

LA INDISCUTIBLE RELEVANCIA DE 

LOS BLOCKBUSTERS

De los datos analizados se despren-

den tres consecuencias fundamentales. 

La primera es que los blockbusters son 

un elemento esencial para garantizar la 

salud de la taquilla ya que, en condicio-

nes de relativa normalidad, este tipo de 

filmes acumula más de la mitad de la 

recaudación, a pesar de constituir tan 

solo un pequeño porcentaje del número 

de estrenos. La segunda consecuencia 

es que no es suficiente con una apues-

ta por la cantidad, sino que también la 

calidad de los filmes, así como de las 

estrategias de distribución, destinadas a 

estrenar los títulos en los momentos en 

los que la recaudación puede ser mayor, 

son de crucial importancia. Este hecho 

se ve reflejado en los ejemplos de 2013, 

que con 28 blockbusters tuvo una re-

caudación modesta, y de 2019, que pa-

rece establecer en 23 el número mínimo 

de este tipo de filmes necesario para que 

un año sea exitoso en la taquilla. Como 

tercera y última consecuencia se debe 

destacar, según se ha comentado ya en 

otros artículos previos y se confirma 

aquí de nuevo, que, cuando se trata de 

blockbusters, el público suele premiar 

poco la originalidad: en general, triun-

fan las secuelas, precuelas, remakes y 

spin-offs. Lo cual no quita que filmes 

extraordinarios, como Un monstruo vie-

ne a verme, de Juan Antonio Bayona, 

posean tanta fuerza como para ocupar 

un lugar destacado en la lista de las pe-

lículas más taquilleras.

Un monstruo 

viene a verme, 

de JA Bayona, 

recaudó 26,5 

millones en 2016

Fuente: Comscore
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S pider-Man, Indiana Jo-

nes, un nuevo capítulo de 

Misión: Imposible o la se-

cuela de Campeones. El ve-

rano de 2023 llega cargado 

de grandes estrenos y los 

exhibidores codician repetir las cifras de 

antes de la pandemia o incluso superar-

las. En tiempos de brotes verdes, Cinesa 

ha dado un golpe en la mesa con una 

propuesta que ha despertado  una gran 

expectación. Se trata de la “tarifa plana”, 

que llaman “Cinesa Unlimited Card”, 

que permite ir al cine sin límites por 

15,9 euros, en su precio estándar, o 18,9 

euros con acceso a las salas LUXE. Con 

450 salas repartidas en los 37 cines que 

tienen en toda España, a la gran com-

pañía de exhibición sin duda no le  fal-

ta músculo. 

Ejecutivo de alto nivel de Odeon, Toni Illa 

está vinculado a Cinesa desde 2017, cuan-

do comenzó a trabajar como jefe de ven-

tas tras haber comenzado su trayectoria 

en el sector del alquiler de coches. Actual-

mente como director comercial del sur de 

Europa, lo que incluye España, Italia, Por-

tugal y Alemania, Illa se muestra confiado 

en la recuperación y celebra el éxito de la 

“Unlimited Card” aunque sea pronto para 

sacar conclusiones definitivas. 

 

¿Por qué habéis decidido lanzar la 
tarifa plana?

Cinesa Unlimited Card es nuestra 

respuesta a la evolución en los gustos y 

preferencias existentes en un sector tan 

cambiante como el del Séptimo Arte. 

Nuestra compañía siempre ha intenta-

do adaptarse a las nuevas tendencias 

y proporcionar a nuestros clientes una 

experiencia cinematográfica que vaya 

más allá de ver una película. Y con este 

lanzamiento conseguimos precisamente 

esto: reinventar la manera de consumir 

cine con una propuesta pionera e inno-

vadora en nuestro país que, además, es-

tamos seguros de que va a suponer la 

confirmación de que el cine está más 

vivo que nunca.  

¿Se trata de alguna manera de 
aplicar el modelo Netflix a la 
exhibición?

El modelo de suscripción en 

cine ya existe desde hace años en 

otros países, incluso antes del boom 

de las plataformas de streaming. 

 

¿Cómo valoráis la respuesta 
del público en estos primeros 
días de lanzamiento? 

Aún es pronto para hacer una va-

loración global, pero nosotros estamos 

muy contentos con los resultados obte-

nidos hasta el momento. La iniciativa ha 

generado muchísimo interés por parte 

de los espectadores. De hecho, antes 

de lanzarla oficialmente y después 

de nuestro anuncio de lanzamiento, 

muchísimos clientes ya nos pregun-

taban sobre ella y habían mostrado 

su interés por suscribirse. 

 

¿De dónde surge esa cifra de 
15,90 euros y 18,9 euros? 

LA TARIFA PLANA DE CINESA HA SUPUESTO UNA PEQUEÑA REVOLUCIÓN EN LA EXHIBICIÓN. CON 

UN PRECIO DE 16 Y 19 EUROS, SE TRATA DE VOLVER A LLENAR LAS SALAS DE CARA A UN VERANO 

PROMETEDOR PARA EL SECTOR. AL HABLA TONI ILLA, DIRECTOR COMERCIAL SUR DE EUROPA 

(ESPAÑA, ITALIA ALEMANIA Y PORTUGAL) EN ODEON CINEMAS, AMC GROUP

por Juan Sardà Frouchtmann

REINVENTAR LA MANERA 
DE CONSUMIR CINE

58 BOX OFFICE

Junio-Julio 2023

EXHIBICIÓN



El precio para cada una de las fór-

mulas de suscripción se estableció des-

pués de analizar el mercado español y 

los modelos similares existentes en otros 

países, haciendo un exhaustivo análisis 

del modelo de negocio. Contamos con la 

experiencia de lo que ha pasado en otros 

países en los que estamos presentes y 

que también cuentan con su modelo de 

suscripción. 

 

Estamos viendo un progresivo au-

mento de la asistencia a salas, 

¿cree que volverá o incluso podría 

mejorar la asistencia previa a la 

pandemia?

Nosotros siempre hemos sido positi-

vos, incluso en épocas en las que como 

hace tres años muchos daban al cine por 

muerto. Desde hace tiempo ya hemos 

empezado a detectar un cambio. El re-

torno de los estrenos cinematográficos 

en las salas ha hecho que cada vez más 

gente vuelva al cine para disfrutar de 

las películas de la mejor manera posi-

ble, es decir, en pantalla grande. Y con 

iniciativas como Cinesa Unlimited Card 

creemos que vamos un paso más allá. 

Porque lo concebimos como un revita-

lizador del mercado. No solo van a ir al 

cine las personas que tengan la suscrip-

ción, sino que estas irán acompañas en 

muchas ocasiones por personas que no 

la tengan. 

 

¿Esperáis que la competencia co-

pie esta tarifa plana?

Es muy probable que otros exhibi-

dores se sumen a la iniciativa. Y esto es 

bueno, porque que se hable de cine es 

positivo para todos. Creemos que la tarifa 

plana es una forma excelente de dinami-

zar el sector y creemos que es un pro-

ducto que puede ser atractivo para todos 

aquellos a los que les guste este arte. ©
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023 está marcando un aumento po-

sitivo del número de estrenos en salas, 

tanto por parte de los estudios, como 

de las grandes distribuidoras indepen-

dientes. Sin embargo, el número total de 

películas -y el número de espectadores 

atraídos por estas películas- sigue estan-

do por debajo de los niveles de 2019, an-

tes de la pandemia. Aunque el repunte 

de las proyecciones de los eventos en el 

cine haya sido lento en algunos territo-

rios después del Covid, el último infor-

me y los datos de la Asociación Europea 

de los “Event Cinema” sugieren que los 

“contenidos alternativos” están volvien-

do a ser una forma significativa de atraer 

a una porción adicional de la audiencia 

cinematográfica.

En ocasión del último Event Cinema As-

sociation Slate Day, celebrado a princi-

pios de año, Luke Williams, de Comsco-

re, ofreció una visión del rendimiento 

de algunos títulos-eventos en Europa en 

2022. Los tres principales contenidos de 

2022 en España fueron: BTS - Permission 

To Dance (598.000 euros), Coldplay - 

Music Of The Spheres, Live At River Plate 

(237.000 euros) y The Royal Opera Hou-

se - The Nutcracker (72.000 euros).

Si bien algunos títulos nacionales obtu-

vieron buenos resultados en sus países 

de origen (como el Vasco Live Roma en 

Italia), también hubo algunos estrenos 

clave que atrajeron al público en dife-

rentes territorios. Los conciertos de ar-

tistas tan diferentes entre ellos, como la 

orquesta de Andre Rieu, el grupo de rock 

Coldplay y el fenómeno del K Pop BTS 

figuraron constantemente entre los más 

taquilleros de “Event Cinemas”, al igual 

que algunas obras del National Theatre 

Live del Reino Unido y diversas repre-

sentaciones de la Royal Opera House.

 

COMPARACIÓN PREVIA A COVID

El análisis de las ventas totales de 

entradas para todas las películas-eventos 

en el continente, sin embargo, mostró 

que las cifras eran significativamente 

más bajas que las de 2019:

���Italia: alrededor de 10 millones de eu-

ros en 2019, alrededor de 2 millones de 

euros en 2022 

���España: alrededor de 4 millones de eu-

ros en 2019, alrededor de 2,5 millones 

de euros en 2022 

���Países Bajos: alrededor de 2,7 millones 

de euros en 2019, alrededor de 1,6 mi-

llones de euros en 2022 

���Francia: alrededor de 1,5 millones en 

2019, alrededor de 0,7 millones en 

2022

LOS “CONTENIDOS ALTERNATIVOS” EN LOS CINES DE 

LOS PRINCIPALES PAÍSES EUROPEOS Y ESTADOS UNIDOS 

EXPERIMENTAN UN FORTÍSIMO CRECIMIENTO. SOLO EN EL REINO 

UNIDO, LOS ANIME MARCAN UN +183% CON RESPECTO AL PRE-

COVID. SUBEN TAMBIÉN LOS CONCIERTOS EN DIRECTO Y HAY 

UN INTERÉS CADA VEZ MAYOR POR LAS PELÍCULAS DE TARGET 

PREESCOLAR. Y ESO NO ES TODO, PORQUE EN ESTADOS UNIDOS 

EL TÍTULO CINEMATOGRÁFICO MÁS EXITOSO DE 2022 FUE 

UNA SERIE TELEVISIVA RELIGIOSA THE CHOSEN 

por Nick Adams

EL ALTO POTENCIAL 
DE LOS EVENTOS EN EL CINE

���Alemania: alrededor de 14 millones de 

euros en 2019, alrededor de 6 millones 

de euros en 2022 

���Reino Unido e Irlanda: alrededor de 53 

millones de libras en 2019, alrededor 

de 21 millones en 2022 

Con el Reino Unido e Irlanda a la cabeza 

de la venta de entradas de los “Event Ci-

nema” en Europa, Comscore analizó con 

mayor profundidad las cifras del merca-

do británico, con la perspectiva de que 

muchos de los resultados las tendencias 

identificadas tanto positivas como 

FOCUS
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THE HIGH POTENTIAL  
OF EVENT CINEMA

2023 is seeing a welcome increase in the 
number of releases from both studios and 
leading independent distributors, but the total 
number of films - and the audience numbers 
attracted to see those films – are still set to be 
below 2019’s pre-pandemic levels. While event 
cinema screenings have been slow to recover 
in some territories post COVID, the latest 
report and data from Europe’s Event Cinema 
Association (ECA) suggests that alternative 
content once again represents an important 
way of drawing additional audiences to their 
local cinema.
At the recent Event Cinema Association Slate 

A LOOK AT THE BOX OFFICE FOR ALTERNATIVE CONTENT IN MAJOR EUROPEAN 

COUNTRIES AND THE UNITED STATES. THE NUMBERS SHOW A VERY STRONG GROWTH 

IN ANIME (WHICH HAS RECORDED +183% OVER PRE-COVID IN THE UK ALONE) 

AND LIVE CONCERTS, AS WELL AS AN INCREASING INTEREST IN PRE-SCHOOL 

CONTENT. NOT ONLY THAT, BECAUSE THE RELIGIOUS SERIES, THE CHOSEN, WAS MOST 

SUCCESSFUL CONTENT AMONG EVENTS AT THE CINEMA IN 2022 IN THE US 

by Nick Adams

Los conciertos en directo 

como los de Coldplay o 

BTS han llenado salas

Day event, Comscore’s Luke Williams gave a 
snapshot of how select titles performed across 
Europe last year. 
While some local titles performed well in their 
home countries, there were also a number 
of key releases that attracted audiences 
across multiple territories. Concerts from 
such disparate performers as the classical 
Andre Rieu, rock band Coldplay, and K-Pop 
sensation BTS consistently appeared among 
the top event cinema box office earners, as 
did select plays from the UK’s National Theatre 
Live, and various performances from The Royal 
Opera House.
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negativas en este único mercado pueden 

ser relevantes también para los exhibi-

dores de otros países.

 

EL AUGE DEL ANIME

Tradicionalmente, la ópera ha sido 

uno de los pilares de la programación 

de los cines-eventos en el Reino Unido, 

pero como es bien sabido, el público de 

mayor edad, al que va dirigido este géne-

ro, es el más reacio a volver a las salas. 

En consecuencia, la recaudación de los 

títulos de ópera en el Reino Unido cayó 

de unos 6,9 millones de libras en 2019 a 

unos 1,9 millones en 2022.

Sin embargo, no solo hay malas noticias: 

los títulos de género anime experimen-

taron un aumento significativo de popu-

laridad y un aumento de los ingresos de 

taquilla de alrededor de 1,2 millones de 

libras en 2019 a alrededor de 3,4 millones 

de libras en 2022, lo que hizo que este gé-

nero superara los resultados de la ópera.

 

CONTENIDO PREESCOLAR

Otra área de crecimiento clave fue el 

contenido para niños de edad preescolar, 

que experimentó un aumento del 50% 

en popularidad, pasando de los 0,6 mi-

llones de libras de 2019 a los 0,9 millo-

nes de libras el año pasado.

También parece que los hábitos de vi-

sualización de las audiencias están cam-

biando, con proyecciones repetidas (las 

“Encore Performances”), cada vez más 

exitosas  para ciertos géneros. El creci-

miento de la popularidad del mercado pre-

escolar se ha basado en gran medida en la 

disponibilidad de proyecciones múltiples, 

con dos títulos destacados - Superworm/

Zog y Pip & Posy – que vieron dos tercios 

o más de sus audiencias en sesiones reali-

zadas después del propio evento.

 

TEATRO EN EL CINE

Este fue también el caso del primero 

de los títulos-eventos británicos del año 

pasado, Prima Facie, del National Thea-

tre Live, que logró más del 25% de su 

extraordinaria taquilla gracias a las pro-

yecciones que siguieron a su estreno, 

previsto para una sola noche. Leo Jordan, 

Director de Marketing y Distribución del 

National Theatre Live, habló del éxito de 

Prima Facie durante una mesa redonda. 

En ese acto, la describió como “un regalo 

que sigue dando frutos”. Se refirió bien 

COMPARISON WITH  

THE PRE-COVID PERIOD

However, a look at total ticket sales for all 
event cinema titles across the continent 
confirms that they are significantly lower 
than the 2019 box office numbers:
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event cinema ticket sales across Europe, 
and with the Event Cinema Association 
Slate Day event taking place in London, 
Comscore dug a little deeper into the 
numbers for that particular market. But 
many of the findings and trends they 
identified (both positive and negative) will 
also be relevant to exhibitors elsewhere.
THE SURGE OF ANIME

Opera has traditionally been a mainstay 
of event cinema programming, but it’s now 
well recognised that the older audience to 
which the genre appeals has been the most 

reluctant to return to their local cinema. 
Consequently, the box office revenue from 
opera titles in the UK has fallen from circa 
*"�������������%�
��
��*�������������

However it wasn’t all bad news, with anime 
titles recording a significant increase in 
popularity and an increase in box office 
��/��0��1�%$�
��
��*��������������%�
��
��

*+�������������.��������-�����%/���%%2�����

popularity of opera.
 
PRE-SCHOOL CONTENT

Another key growth area has been pre-
school content, which has seen around a 
fifty percent increase in popularity, up from 
��%0���*��"�����������%�*������� �������

It also seems that audiences’ viewing habits 
are changing too, with encore (or repeat) 
performances becoming far more popular 
for certain genres. The growth in popularity 
of the pre-school market relied heavily on 
multiple screenings being made available, 
with two highlighted titles - Superworm/Zog 
and Pip & Posy - seeing two-thirds or more of 
their audiences attending those subsequent 
performances.
 
THE THEATRE AT THE CINEMA

The same was true for the UK’s number one 
event cinema title of last year - National 
Theatre Live’s Prima Facie - which took over 

FOCUS
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a una inteligente campaña de marketing 

digital y relaciones públicas, que incluyó 

una proyección previa para unos cuaren-

ta influencers, que tuvo un impacto de 

entre cinco y seis millones de personas 

a través de un trabajo sistemático en las 

redes sociales.

Jordan destacó la importancia de poder 

trabajar con datos de perfiles de usuarios 

así como el uso específico de una serie 

de versiones alternativas del tráiler, que 

contribuyeron a generar 3,5 millones de 

visualizaciones. Este punto fue reforza-

do por Neil Wirasinha de Gruvi, durante 

su presentación “Maximizar el retorno 

de la audiencia”, un resumen breve y 

conciso que mostró cómo Gruvi puede 

ayudar tanto a los exhibidores  como a 

los distribuidores a identificar y canali-

zar de la manera más eficaz a las poten-

ciales audiencias online, y convertirlas 

en verdaderos clientes de pago.

CONCIERTOS

Otro género de éxito en 2022 ha sido 

el de los conciertos de música en direc-

to: Permission To Dance, del grupo de K 

Pop BTS, fue un fenomenal éxito mun-

dial.  Como informó la revista en línea 

Celluloid Junkie: “Los iconos pop del si-

glo XXI BTS batieron el récord global de 

los títulos-evento con una recaudación 

mundial de 32,6 millones de dólares.... 

Este evento, la primera proyección cine-

matográfica en directo de un concierto 

desde Corea del Sur, fue presentado por 

HYBE y Trafalgar Releasing el 12 de mar-

zo de 2022 en 3.711 cines de 75 países/

regiones para un estreno limitado a un 

día y con entradas agotadas en numero-

sos países”.

Curiosamente, los conciertos de pop y 

rock siguen generando la gran mayoría 

de sus ingresos gracias al modelo más 

tradicional del cine-evento, con artis-

twenty five percent of its impressive box 
office total from screenings that followed 
its initial first night debut. National Theatre 
Live’s Leo Jordan, Senior Manager, Marketing 
��������	
����
����������������������	�
��

the success of Prima Facie during a panel, 
describing how “the gift that kept on giving” 
benefited from a clever digital PR and 
marketing campaign, including a preview 
screening for around forty influencers, 
�������
	���
��������������	�������������

million individuals via organic social media 
coverage.
Jordan also stressed the importance of 
online data and the targeted use of a series 
of alternate versions of the trailer, which 
��������������������� ������!����������

point reinforced by the Gruvi advertising 
agency’s presentation “Maximising the 
Audience Return”, a brief and concise 
summary showing how Gruvi can help both 
�"��	����������������	
�����������#�����������

potential online audiences most effectively 
and convert them into actual paying 
customers.
 
THE CONCERTS

Another successful genre in 2022 was 
live music concerts, with K-Pop band BTS’ 
Permission to Dance doing phenomenally 
well globally, as reported by Celluloid 
Junkie:

El anime ha sustituido a 

la ópera como género 

predilecto de los ingleses
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tas de la talla de Coldplay, Westlife y Litt-

le Mix, que confían en la primera proyec-

ción en cines para generar la mayor parte 

de sus ingresos. Sin embargo, lo que ha 

cambiado en los últimos años es el hecho 

de que muchas de estas proyecciones en 

directo -o “como en directo”- tienen lugar 

ahora los fines de semana. En el pasado, 

los cines se habían mostrado reticentes a 

retirar películas de estreno en días festi-

vos de su programación para dejar sitio a 

los eventos.

 

EEUU: EL CASO DE LA SERIE RELIGIO-

SA LOS ELEGIDOS

Comscore también destacó una ten-

dencia específica surgida en Estados 

Unidos, donde el mercado de cine para 

eventos casi volvió a las cifras récord de 

2019, antes de la pandemia. El tipo de 

contenido con mejor rendimiento entre 

los títulos-eventos de 2022 fue The Cho-

sen (Los elegidos), una obra con motivos 

religiosos, que alcanzó el primer puesto 

con 14,6 millones de dólares. 

Lo interesante de The Chosen -una serie 

de televisión que narra la historia de Je-

sucristo- es que ya se trataba de un con-

tenido muy popular en Estados Unidos. 

Está incluida en el paquete que ofrecen 

servicios de suscripción financiados con 

la publicidad de la plataforma de strea-

“Twenty First Century pop icons BTS broke 

the global event cinema record with 

a worldwide box office gross of $32.6 

million…This event, the first live worldwide 

cinema broadcast of a concert from 

South Korea, was presented by HYBE and 

Trafalgar Releasing on 12 March in 3,711 

cinemas in 75 countries/regions for a one-

day limited engagement, with reported 

sell-outs across the world.”
What is interesting to note is that pop 
and rock concerts still generate the 

vast majority of their revenue from the 
more traditional event cinema model, 
with the likes of Coldplay, Westlife and 
Little Mix relying on their initial cinema 
performance for most of their revenue. 
However, what has changed in recent 
years is the fact that many of these live - or 
‘as live’ - screenings are now taking place 
at the weekend, at a time when cinemas 
have previously been reluctant to remove 
regular film performances from their 
schedules.

BTS emitieron en directo 

un concierto desde Corea 

a 3700 cines de 75 países

Una serie religiosa fue el 

contenido alternativo más 

popular en Estados Unidos

FOCUS
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USA: THE CASE OF RELIGIOUS SERIES, THE 

CHOSEN

Comscore also highlighted one particular 
trend that originally emerged in the 
US, where the event cinema market 
has almost returned to 2019’s record 
breaking pre-pandemic numbers. The best 
performing content type of 2022 in the US 
was faith-based: the top spot was taken by 
The Chosen��������	
��



What is interesting about The Chosen - 
which tells the story of Jesus Christ - is that 
it is a hugely popular TV series in the US 
and is included in the content package 
offered by the Peacock streaming 
������������������������������������

services, and it is also available to buy 
from other streamers.
������������� ������!��������The Chosen 
debuted in US cinemas courtesy of 
Fathom Events last November, days ahead 
of their streaming launch, showing in over 
2,000 screens in the US. The success of The 

Chosen continued in 2023, with the two-
part Season Three finale debuting in US, 
UK, New Zealand, Canada, and Australian 
cinemas in February.
 
A POTENTIAL TO BE TAPPED

The appeal of select television content to 
cinemagoers has long been apparent, 
particularly on this side of the Atlantic 
- Steven Spielberg’s theatrical career 
began when his US TV movie Duel was 
���������������������������������"#�
�$��

Celluloid Junkie’s Patrick Von Sychowski 
put it recently, “Screening TV show specials 

in cinemas is a huge untapped potential, 

both as revenue and ‘halo’ for cinemas, 

and for subscriber loyalty to streamers.”
Streaming platforms Amazon Prime Video 
and Apple TV have already announced 
plans to debut a number of their feature 
film productions in cinemas prior to 
their small screen release, but recent 
research from The Cinema Foundation in 
the US (presented within its State Of The 
Cinema Industry Report), highlighted how 
exhibitors can also exploit the unique 
properties of the cinema experience 
to reach out beyond traditional movie 
audiences: “One of the biggest takeaways 

from the research that The Cinema 

Foundation has conducted is that 

moviegoers are enticed by the idea 

of seeing more than just movies when 

they visit their local theatres. They are 

especially excited by the idea of seeing 

their favourite television shows, and 

performances by their favourite musical 

artists on the big screen… Movies will 

always be the core business of exhibition, 

but the communal experience that 

theatres provide is a great platform for 

other forms of entertainment.”

ming Peacock, disponible también para 

la compra en otros streamers.

Los episodios 1 y 2 de la tercera tempo-

rada de The Chosen se estrenaron en los 

cines de EE.UU. por cortesía de Fathom 

Events el pasado noviembre, días antes 

del lanzamiento en streaming, con una 

proyección en más de 2.000 pantallas de 

EE.UU.. El éxito de The Chosen continuó 

en 2023, con el final en dos partes de la 

tercera temporada que se estrenó en los 

cines de Estados Unidos, Reino Unido, 

Nueva Zelanda, Canadá y Australia en 

febrero.

 

UN POTENCIAL POR EXPLOTAR

El atractivo de algunos  contenidos 

televisivos seleccionados en las salas 

de cine no es nuevo: la carrera cinema-

tográfica de Steven Spielberg, después 

de todo, comenzó cuando su telefilme 

estadounidense Duel se estrenó en las 

salas  europeas en 1972. Como dijo re-

cientemente Patrick Von Sychowski, de 

Celluloid Junkie, “la proyección de pro-

gramas de televisión especiales en los ci-

nes es un enorme potencial sin explotar, 

tanto en términos de ingresos para los 

cines, como de fidelidad de los abonados 

a los streamers”. ©
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Plataformas como Amazon Prime Vi-

deo y Apple TV ya anunciaron su in-

tención de estrenar algunas produccio-

nes de largometraje en salas de cine 

antes de su llegada en streaming. Sin 

embargo, la reciente investigación de 

The Cinema Foundation sobre el esta-

do de la industria cinematográfica en 

Estados Unidos (informe que anali-

zamos  en este número de  Box Office) 

destacó cómo los exhibidores pueden 

aprovechar las propiedades únicas de 

la experiencia cinematográfica para lle-

gar a una audiencia más amplia de la 

tradicional. 

“Una de las conclusiones más impor-

tantes de la investigación realizada por 

The Cinema Foundation es que a los es-

pectadores les atrae la idea de ver algo 

más que una simple película cuando 

van al cine. De hecho, a los especta-

dores les entusiasma especialmente la 

idea de disfrutar de sus programas de 

televisión favoritos, o de las actuacio-

nes de sus artistas musicales preferi-

dos, en la gran pantalla... Las pelícu-

las siempre serán el negocio principal, 

pero la experiencia colectiva que ofre-

cen los cines da cabida a otras formas 

de entretenimiento”.

La obra de teatro Prima 

Facie obtuvo un 25% de la 

taquilla en cines 
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Mientras muchos esperaban un cierre 

masivo de las salas a causa de la pan-

demia, en Estados Unidos el número de 

las pantallas solo disminuyó  del 5,3% 

de 2019 a 2022”. Así se lee en el infor-

me  redactado por The Cinema Founda-

tion, joven asociación creada en 2022 

por la NATO – National Association of 

Theatre Owners para promover la exhi-

bición cinematográfica. Desde el princi-

pio, se ha destacado por remarcar con 

fuerza la resiliencia del sector theatrical 

estadounidense, también porque “queda 

por ver, luego, cuántos de estos cierres 

serán permanentes y cuántos cines, en 

cambio, volverán a abrir bajo una nueva 

propiedad. En estos últimos años, ade-

más, también han nacido nuevas compa-

ñías, y algunas  aumentaron el número 

de  pantallas. Los exhibidores, por otro 

lado, continuaron innovando, y muchos 

prevén aumentar su oferta premium en 

breve (ver abajo, ndr).

LO INTENTA EXPLICAR UNA INVESTIGACIÓN LLEVADA A CABO POR 

THE CINEMA FOUNDATION (ASOCIACIÓN FUNDADA POR LA NATO – 

NATIONAL ASSOCIATION OF THEATRE OWNERS). NOS OFRECE UNA 

FOTOGRAFÍA DE LA SALUD DE LAS SALAS DE ESTADOS UNIDOS Y 

CANADÁ, DE LA CUAL EMERGE UNA FUERTE RESILIENCIA DEL SECTOR 

THEATRICAL. HAY FE EN EL FUTURO, PROYECTOS DE INVERSIONES Y 

CONFIANZA EN UNA OFERTA MÁS ROBUSTA DE GRANDES TÍTULOS, 

PERO NO FALTAN LAS SOMBRAS. SOBRE TODO, POR LAS DEUDAS DE 

AMC Y POR LA QUIEBRA DE REGAL CINEMAS

a cargo de Valentina Torlaschi

¿CÓMO VA EL 
MERCADO  
CINEMATOGRÁFICO 
AMERICANO?

INVESTIGACIONES
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UNA FOTOGRAFIA DEL MERCADO 
EN NORTEAMERICA

Número total de pantallas en el mundo

200.949 en 2019

212.590 en 2022

(5,8%)

 

Número total de pantallas en Norteamérica 

(Estados Unidos y Canadá)

44.283 en 2019

42.063 en 2022

(-5,0%)

 

Número total de pantallas en Estados Unidos

41.172 en 2019

39.007 en 2022

(-5,3%)

 

Cuota de mercado del 3D en el box office 

americano 

2,15% en 2021

6,05% en 2022

 

Cuota de mercado del PLF en el box office 

americano

13,2% en 2021

14,0% en 2022

LOS NÚMEROS DEL EJERCICIO AME-

RICANO

Adentrándonos en los datos, en 2022 

se cuentan 42.063 pantallas en América 

del Norte, de las cuales 3056 están en 

Canadá y 39.007 en Estados Unidos. En 

2019 el total de las pantallas estadouni-

dense era de 41.175, tras la pandemia, 

como se ha mencionado, hubo una dis-

minución del 5,3%: contracción que se 

alinea con la media global del -5,8%.

Hay que notar el significativo y creciente 

peso de las proyecciones en formatos es-

peciales sobre el box office total. Si el au-

mento de los ingresos del 3D (que pasó 

del 2,15% en 2021 al 6,05% en 2022) 

está vinculado al fenómeno Avatar: El 

sentido del agua, el hecho que el 14% de 

los ingresos totales llegue de salas con 

pantallas PLF (Premium Large Format) 

indica la manera en que  la tecnolo-

N. 1
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N. 2

gía está convirtiéndose en un factor cada 

vez más atractivo para el público.

 

RENOVACIÓN TECNOLÓGICA: LA 
LLAVE PARA RESISTIR

Los mismos operadores miran a la re-

novación tecnológica de los cines como 

la llave para resistir y asegurarse un fu-

turo en el mercado post-pandémico, al 

punto que, como se lee en el informe de 

The Cinema Foundation, hasta el 39% 

de los propietarios del cine prevé inver-

tir en el Premium Large Format en los 

próximos tres años. No solo porque el 

54% tiene la intención de actualizar el 

sistema de sonido; el 53% también quie-

re cambiar los proyectores y el 42% aña-

dir sillones reclinables.

EL PUBLICO LLEGA... SI LLEGAN LAS 
(BUENAS) PELÍCULAS

Se percibe confianza para el sector 

theatrical en las páginas de este report. 

Ante todo, porque, como escribe Jackie 

Brenneman, presidente de The Cinema 

Foundation, “cuando las películas lle-

gan, el público llega”. La demostración 

está en el detallado análisis del box 

office EEUU del año pasado: la recauda-

ción media de las películas estrenadas 

en 2022 fue de hecho incluso superior 

a la de 2019 (91,7 millones de dólares 

respecto a 90,2 millones): si hubo una 

caída del box office total (en 2022 se 

alcanzaron los 7,5 billones de dólares 

mientras que en 2019 fueron  11,3 bi-

llones), también se debe a que se estre-

naron películas menos “importantes”. 

En 2019, los títulos que tuvieron una 

distribución sobre más de 2000 panta-

llas, apoyados por campañas marketing 

de un cierto nivel, fueron 112, mientras 

que en 2022 ese número se redujo a 71.

La buena noticia es que en el futuro in-

mediato esta tendencia de contracción 

de la oferta debería terminarse. De he-

cho, como se lee en el informe: “Hay 

que ser optimista porque el número de 

películas de estreno en 2023 será supe-

rior a 2022 en más del 50%, acercándo-

se al número de lanzamientos de 2019”. 

En base a las previsiones de The Cine-

ma Foundation los release sobre más de 

2000 pantallas este año serán alrededor 

de 107 (en 2019 fueron 112). 

SALAS: UN FUTURO DE INVERSIONES

Según una encuesta a la que contestaron 
los exhibidores que representan casi 
20.000 pantallas en Norteamérica:

el 39% de los exhibidores prevé de 

añadir otras pantallas Premium Large Format 

en los próximos tres años

 

el 54% de los exhibidores prevé 

actualizar el sistema de sonido de algunas de 

sus salas en los próximos tres años

 

el 53% de los exhibidores prevé 

actualizar los proyectores de algunas de sus 

salas en los próximos tres años

 

el 42% de los exhibidores prevé añadir 

asientos reclinables en algunas de sus salas 

en los próximos tres años

 

el 37% de los exhibidores prevé añadir 

un servicio de venta de bebidas alcohólicas en 

algunas de sus salas en los próximos tres años

INVESTIGACIONES
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N. 3

N. 5

N. 6

Cadena Sede Pais
Número de 
pantallas

Número de 
cines

1 AMC Entertainment Inc. Leawood, KS United States 7.712 591

2 Regal Cinemas Knoxville, TN United States 6.474 478

3 Cinemark USA, Inc. Plano, TX United States 4.392 318

4 Cineplex Entertainment Limited 
Partnership Toronto, ON Canada 1.641 158

5 Marcus Theatres Corp. Milwaukee, WI United States 1.053 84

6 B & B Theatres Kansas City, MO United States 529 57

7 Harkins Theatres Scottsdale, AZ United States 487 33

8 Malco Theatres Inc. Memphis, TN United States 356 35

9 Emagine Entertainment Troy, MI United States 344 28

10 CMX Cinemas Miami, FL United States 326 30

11 Landmark Cinemas of Canada Inc. Calgary, AB Canada 317 39

12 Alamo Drafthouse Cinemas, LLC Austin, TX United States 315 38

13 National Amusements, Inc. Norwood, MA United States 298 23

14 Caribbean Cinemas San Juan, PR United States 289 35

15 VSS - Southern Theatres, LLC New Orleans, LA United States 266 18

N. 4

TOP 15 CIRCUITOS CINEMATOGRÁFICOS EN NORTEAMÉRICA
Las mayores cadenas de exhibición por número de pantallas

COSTE DE LA ENTRADA

2019 2019 20192022 2022 2022

Número de películas distribuidas 
en más de 2000 pantallas

Ingresos de esta película Media ingresos por película

Año Película

2019 112

2022 71 (63,38%)

Año Película

2019 $ 10,10 billones

2022 $ 6,51 billones 
(64.45%)

Año Película

2019 $ 90,25 billones

2022 $ 91,71 billones

112
$ 10,10 
billones

$ 90,25 
millones

$ 6,51 
billones

$ 91,71 
millones

71

OFERTA DE PELÍCULAS EN SALA

2023*

*estimación realizada en base a información disponible el 6 marzo de 2023

2022

71

ESTRENOS EN MÁS DE 2.000 PANTALLAS (2022 VS. 2023)

107

Año Coste medio  
de la entrada

Coste actualizado  
a la inflación

2022 $ 10,53 $ 10,53

2019 $ 9,16 $ 10,58

1971 $ 1,65 $ 11,92

+50,7%
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N. 7

N. 8
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27 mayo de 2022: el número de 
espectadores que se han adherido a 

programas de fidelización se ha visto 
influido positivamente por el estreno de 
grandes títulos, como Top Gun: Maverick

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

UN PRECIO BAJO PARA UNA GRAN 

EXPERIENCIA

Un punto es crucial,  ir al cine sigue 

siendo una actividad recreativa econó-

mica también en Estados Unidos. Se tra-

ta de una actividad accesible, el precio 

medio de la entrada de hoy – a pesar de 

una clara tendencia del público a orien-

tarse hacia formatos premium – es me-

nos caro que el de 1971. Si actualizamos 

el coste por la inflación: está en los 10,53 

dólares actuales contra los 11,92 dólares 

de hace 40 años. 

 

LOS CIRCUITOS MÁS IMPORTANTES 

ENTRE CRISIS Y PLANES DE RELAN-

ZAMIENTO

La cadena número uno en América 

del Norte en 2022 es AMC con 591 mul-

tiplex para 7712 pantallas. Sigue Regal/

CineWorld con 478 multicines para 6474 

pantallas, y cierra el podio Cinemark 

con 318 complejos para 4392 pantallas. 

Estas primeras tres compañías gestionan 

más del 44% del total de las salas. En un 

mercado evidentemente concentrado, el 

problema es que estos top players están 

atravesando una situación crítica. Y el 

optimismo que el report de The Cinema 

Foundation quiere transmitir no puede 

obviar esta realidad. 

A principios de 2023, Regal Cinemas, 

en pleno proceso de transformación en 

CIneworld,  cerró 23 cines en Estados 

Unidos, un 5% del total. En septiembre 

ESPECTADORES QUE ADHIEREN A PROGRAMAS DE FIDELIZACIÓN

Comedia Acción/Thriller Horror Drama Romántico

52% 49%
42%

36%
28%

¿QUÉ GÉNEROS PREFIEREN LOS ESPECTADORES CINEMATOGRÁFICOS?

LA INVESTIGACIÓN 

CONSIDERA QUE, EN 

ESTADOS UNIDOS, 

ALREDEDOR DE 

155.000 PERSONAS 

TRABAJAN EN LOS 

CINES

EN 2022 LAS SALAS 
DE CINE HAN VISTO 
CRECER UN 78% LA 
AFILIACIÓN A SUS 
PROGRAMAS DE 
FIDELIZACIÓN 
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N. 9

2022 inició el procedimiento concursal 

en EEUU con el proceso previsto por 

el Capítulo 11 de la Ley Federal de ese 

país. Según datos recogidos por Bloom-

berg en abril, Cineworld tiene el plan de 

recaudar 2,26 billones de dólares en el 

ámbito de una reestructuración que pre-

tende también reducir su cargo de deuda 

total a casi la mitad. 

Por otro lado, el propio líder en exhibi-

ción AMC también anda con problemas. 

Como subraya Bloomberg, la empresa 

“ha conseguido mantenerse a flote des-

pués de haber hecho compras por 3 bi-

llones de dólares en los años precedentes 

a la pandemia, aunque por los pelos. Por 

los pelos también se libró de la quiebra 

aprovechando la popularidad de sus ac-

ciones entre los traders al por menor. 

También obtuvo préstamos importantes 

de los hedge funds, bajo la promesa de 

darles la oportunidad de convertirlos en 

acciones a buen precio”. En los últimos 

tiempos, resurgen las voces que asegu-

ran que hay un interés de Amazon para 

comprar AMC; voces que los analistas y 

la prensa del otro lado del charco con-

sideran rumores infundados, aunque 

a corto plazo sirvieron al circuito cine-

matográfico para un alza en la bolsa 

(+21%) de las propias – muy volubles 

– acciones. 

 

EL THEATRICAL QUE AYUDA EL 

STREAMING 

Respecto a la relación theatrical y 

streaming, por último, la investigación 

invita a mirar a los dos universos según 

una lógica colaborativa y no competiti-

va: “La dinámica entre sala y streaming 

fomenta muchos debates porque a menu-

do se la etiqueta como una guerra y no 

como una pacífica coexistencia. Pero, a 

los ojos de los consumidores, un fuerte 

estreno en salas, sostenido por una gran 

campaña de marketing, crea valor en el 

momento en que eligen qué ver también 

en streaming. Los consumidores son más 

propensos a dedicar su tiempo y su dine-

ro a títulos que decidieron debutar exclu-

sivamente en las salas. Esto es evidente 

en la taquilla, donde los títulos con ven-

tanas exclusivas en conjunto obtienen re-

sultados mejores; y también en el visio-

nado doméstico, donde luego obtienen 

visualizaciones superiores”.

¿CÓMO COMPRAN LAS ENTRADAS LOS ESPECTADORES?
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LOS 12 MILLONES DE DÓLARES QUE DEFINITIVAMENTE COSTÓ 

TIBURÓN EN 1975 ERAN UN PRESUPUESTO RELATIVAMENTE 

ALTO PARA LA ÉPOCA, PERO RECAUDÓ MÁS DE 260 MILLONES 

DE DÓLARES EN TODO EL MUNDO, CONVIRTIÉNDOSE EN 

LA MÁS TAQUILLERA DE LA HISTORIA EN ESE MOMENTO. 

EL FILM IMPACTÓ ENÉRGICAMENTE EN LA INDUSTRIA 

CINEMATOGRÁFICA Y SE CONSIDERA UNA DE LAS PELÍCULAS 

MÁS INFLUYENTES DE TODOS LOS TIEMPOS. SIN EMBARGO, SU 

RODAJE ESTUVO LEJOS DE SER UN CAMINO DE ROSAS

por Javier G. Godoy
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DENTELLADAS 

DE ÉXITO: 

Cuando en 1973 los producto-

res Richard D. Zanuck y David 

Brown recibieron una copia de la nove-

la de Jaws, la novela de Peter Benchley, 

automáticamente se decidieron a llevar-

la al cine tras comprar sus derechos por 

175.000 dólares. Quizá presos de la eu-

foria por rodar la adaptación, no pudie-

ron ver con claridad todo lo que se nece-

sitaría para filmar el desafío de grandes 

dimensiones que supondría hacer aque-

lla película.

Tras la negativa para ponerse al frente 

del rodaje de los directores John Stur-

ges (La gran evasión) y Dick Richards 

(Adiós, muñeca), surgió la opción de 

proponérselo a un pipiolo de 26 años 

que había hecho dos trabajos para la te-

levisión: El diablo sobre ruedas (Duel) 

y The Sugarland Express, dos películas 

que hacían pensar que el joven prodigio 

podía dar la talla.

Parir el guion definitivo se convirtió en 

uno de los primeros escollos importan-

tes. Spielberg se desesperaba viendo que, 

Spielberg se empeñó en en mar abierto. El mal tiempo, barcos que colaban en 

plano y cámaras empapadas fueron la cauda de muchos retrasos

COLUMNA
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una y otra vez, las versiones del libreto 

no acababan de ajustarse a su obsesión 

por hacer del escualo el verdadero pro-

tagonista. El propio autor de la novela 

presentó tres borradores iniciales, a cada 

cual más difuso. Por su parte, el drama-

turgo Howard Sackler fue contratado y 

accedió a una reescritura sin acreditar de 

todo el guion, algo que dejó a Spielberg 

nuevamente frío. Tuvo que ser el escritor 

de comedias Carl Gottlieb quien le diese 

el enfoque y tono definitivos. El proble-

ma era que no había forma de reescribir 

todo el guion antes de que comenzara el 

rodaje, por lo que muchas veces se escri-

bía de nuevo en medio de la filmación.

Por osadía, riesgo artístico o inocencia, 

a Spielberg se le metió entre ceja y ceja 

rodar en mar abierto. Esto no era en ab-

soluto habitual, pues se solía hacer en 

grandes tanques o en aguas menos pro-

fundas. El mal tiempo, barcos que se co-

laban en el plano y cámaras empapadas 

fueron la causa de muchos retrasos. Se 

dice que, en una ocasión, el barco de los 

protagonistas, Orca, co-

menzó a hundirse mien-

tras los actores estaban 

a bordo. Sálvese quien 

pueda, pensarían.

Pero lo más dramático 

estaba por llegar. El agua 

salada, las fracturas, una 

piel que absorbía la hu-

medad, la corrosión, in-

cluso una broma estúpida de George 

Lucas metiéndose dentro de uno de los 

falsos tiburones, provocaron que estos 

se rompieran constantemente. Ocurría 

con tanta frecuencia que Spielberg se dio 

cuenta de que, de alguna manera, tenía 

que hacer una película de tiburones sin 

tiburones. Benditas paradojas de la vida, 

pues a la postre este viraje de la produc-

ción le daría al largometraje la épica de 

thriller acuático necesaria para conver-

tirse en “la película del verano”. O lo que 

es lo mismo, el primer blockbuster de la 

historia del cine.

Ni los problemas con los tiburones, ni 

la mala relación entre Richard Dreyffus 

y Robert Shaw, ni las complicaciones 

climáticas, ni los cien días extra de ro-

daje, ni la falta de experiencia de Steven 

Spielberg, pudieron impedir que Tiburón 

se convirtiera finalmente en la primera 

superproducción veraniega de la historia 

del cine: estrenada en los cines estadou-

nidenses el 20 de junio de 1975 con una 

campaña de marketing sin preceden-

tes, la película recaudó 261 millones de 

dólares sólo en el mercado propio. A par-

tir de entonces, el verano se convirtió en 

la época más codiciada por los estudios 

para estrenar sus películas.

Ni los tiburones, ni 

la mala relación 

entre Richard 

Dreyfuss y Robert 

Shaw ni las 

complicaciones 

climáticas 

impidieron 

que Tiburón se 

convirtiera en el 

primer blockbuster 

veraniego
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FLASHBACK

El gran fotógrafo Elliott Erwitt (de espaldas) se prepara para hacer 

una foto que pasaría a la historia en el set de Vidas rebeldes de John 

Huston (1961), con los actores Clark Gable, Marilyn Monroe, Eli Wallach, 

Montgomery Clift, y el escritor Arthur Miller (entonces casado con Monroe) 

y el productor Frank Taylor. Una foto famosa por la nula complicidad 

entre los actores, apáticos e irritados por las tensiones del rodaje
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