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CINEEURORPE, EL GRAN
FUTURO DEL CINE

EL PRESIDENTE DE UNIC -THE INTERNATIONAL UNION OF CINEMAS, PHIL CLAPP, PRESENTA

LA NUEVA EDICION DE LA MAYORY MAS LONGEVA CONVENCION DEDICADA A LOS
EXHIBIDORES CINEMATOGRAFICOS DEL AREA EMEA; Y REFLEXIONA SOBRE COMO LOS CINES
EUROPEOS, AUNQUE CON DIFERENTES VELOCIDADES E INTENSIDADES, SE ESTAN ACERCANDO DE
NUEVO A LAS CIFRAS DE ASISTENCIA ANTERIORES AL COVID. UNA COSA ES SEGURA: CUANDO
SE ESTRENAN MUCHAS (Y DIVERSAS) PELICULAS, EL PUBLICO RESPONDE

‘ [ por Paolo Sinopoli |
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eguir alimentando la recuperaciéon
y aumentar el nimero de espectadores.
Este es el enfoque y el principal objetivo
de los exhibidores europeos. Para ello, en
primer lugar, se necesitan peliculas: mu-
chas peliculas, y de estilos diversos para
publicos diferentes. Porque, como cuenta
en esta entrevista el presidente de UNIC
- The International Union Of Cinemas -
Phil Clapp, cuando hay una amplia gama
de titulos, el publico de todas las edades
vuelve a las salas. No falla, si hay peliculas
atractivas y que enganchan, el espectador
responde“. La demanda de contenidos,
por tanto, esta ahi; para descubrir la ofer-
ta, sin embargo, la cita es en Barcelona,
donde se celebrara CineEurope del 19 al
22 de junio de 2023. En la 322 edicion de
la mayor y mds longeva convencién de-
dicada a los operadores cinematograficos
del area EMEA (Europa, Oriente Medio y
Africa), los exhibidores y profesionales
de la industria cinematografica europea
podrdan conocer en detalle la préxima
cartelera tanto de los estudios de Ho- )
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llywood como de las sociedades cinema-
tograficas independientes europeas.

¢Cuales son las principales nove-
dades, innovaciones y cambios de
CineEurope 2023?

La edicion 2023 de CineEurope inclui-
ra muchos de los elementos con los que
estdan familiarizados quienes hayan ve-
nido anteriores: una apretada agenda de
proyecciones, preestrenos y presentacio-
nes de catdlogos por parte de los principa-
les estudios estadounidenses, y luego pa-
neles y seminarios sobre temas claves del
sector, ademds de la amplia feria comer-
cial. También nos hemos comprometido,
una vez mds, a tomar nuevas medidas
para aumentar la cantidad de contenidos
europeos que se proyectaran durante los
cuatro dias del certamen.

¢Cuadles son los temas mas can-
dentes que se abordaran?

Entre los temas mds candentes que se
debatirdn durante los paneles principa-
les se encuentran las estrategias que atin
deben aplicarse para seguir aumentando
y ampliando la audiencia asi como las
perspectivas futuras del sector. Entre las
otras sesiones, serdn muy interesantes las
promovidas por Coca Cola, en las que se
analizardn temas de actualidad como la
sostenibilidad medioambiental. También
habrd encuentros en los que se exploraran
los tltimos avances en la planificacién y
desarrollo “verde” de las salas de cine y se
planteara la situacion actual de la lucha
contra la pirateria.

El ano pasado le volvieron a con-
firmar al frente de UNIC. ;Qué ha
conseguido en el Gltimo ano y qué
objetivos se ha marcado?

Es dificil senalar simplemente uno o
dos ,,objetivos“ hasta la fecha; los resul-
tados son fruto del trabajo continuo del
excelente equipo de UNIC -dirigido por
Laura Houlgatte-, con la contribucion del
esfuerzo de nuestros miembros.

El principal objetivo de la organizacion
es, obviamente, seguir apoyando al sector
para que recupere e incluso supere el ni-
vel de asistencia que teniamos antes de la
pandemia. Esto significa ayudar a nues-
tros socios a hacer frente a algunos de los
retos actuales, como los que derivan del
aumento de los costes, incluidos los ener-
géticos, y, por supuesto, empujar a los dis-
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En 2022, 82 empresas
participaron en
CineEurope




Goody Bag
pick-up at
Coat Check.

Focus Sessions
located
in the
Exhibition Hail
1o the right.

tribuidores a que lleven el mayor nimero
posible de peliculas a la gran pantalla.

¢Como valora la recuperacion del
mercado cinematogrdfico a escala
europea? ;Qué cuestiones criticas
y urgenies quedan por superar?

La recuperacion de la pandemia sigue
siendo un “trabajo en curso” en todos los
territorios. Vemos un ritmo de mejora
que varia de un pais a otro. En la ma-
yoria, el nimero de espectadores alcan-
zado en 2022 se situd entre el 70% y el
80% de la cifra anterior al Covid. Dicho
esto, mds alld del nivel especifico de re-
cuperacion de los distintos mercados, el
mantra principal de todos los operadores
es el de la oferta de contenidos: para vol-
ver a los nameros de hace cuatro afos, es
necesario estrenar mas peliculas, y mads
peliculas diferentes entre ellas para atraer
al publico mds amplio y diverso posible.

En 2022, los Festivales de Cine de
varios paises europeos fueron im-
portantes para que el publico vol-
viera a las salas. ; Qué medidas po-
drian adoptarse para mejorar ain
mas este tipo de actividad?
Algunos territorios europeos, como
Francia y Espafa, llevan varios afios or-
ganizando con éxito este tipo de eventos.
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En 2022 otros paises introdujeron festiva-
les de cine nacionales como instrumento
para animar al publico a volver a las sa-
las. Algunos ejemplos son los Paises Ba-
jos, el Reino Unido, Irlanda, Alemania y
Bélgica, donde estos eventos han tenido
una buena acogida.

Y no solo eso, porque los festivales de cine
del afio pasado ofrecieron muchos puntos
de reflexion y lecciones para que las edi-
ciones de 2023 sean aun mejores. Entre
ellas, una mejor comprension del tipo de
peliculas mads eficaces (generalmente, las
familiares y los “cldsicos”) y de las herra-
mientas de marketing de mayor impacto.

Apple y Amazon estan apostando
cada vez mas por el cine, produ-
ciendo y distribuyendo peliculas en
salas. (Como debemos juzgar los
movimientos de estos gigantes del
streaming?

Como ya se ha mencionado, una de las
principales demandas de la industria es la
de tener mds contenido, y mds contenido
diversificado. En este contexto, el crecien-
te interés de Apple y Amazon por llevar
sus peliculas a la gran pantalla, optando
por una ventana de exclusividad sensata,
es sin duda bienvenido, al igual que su
compromiso de financiar un nimero sig-
nificativo de peliculas para las salas. >
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Estos avances reflejan, en mi opinidn, un
creciente reconocimiento por parte de es-
tas empresas de que proyectar peliculas
en la gran pantalla es un excelente ca-
nal de comercializacion para esos titulos
cuando finalmente estén disponibles en
sus plataformas de streaming.

¢Cudl cree que sera el equilibrio
entre el cine y el sireaming en un
futuro proximo?

Puede sonar extrafio decirlo, pero la
mayoria de los exhibidores de cine no
ven el streaming como un competidor:
las plataformas ofrecen algo por comple-
to diferente de la experiencia de la gran
pantalla. La afluencia a las salas forma
parte de las actividades al aire libre, como
ir a jugar a bolos, practicar deportes o co-
mer fuera. De hecho, sabemos que los
mayores consumidores de contenidos en
streaming suelen ser también los que mds
van al cine: son personas a las que les en-
cantan las peliculas y eligen ver unas en
casa y otras en la gran pantalla.

El reto que el streaming ha puesto sobre
la me‘w que ver con ciertos aspec-
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Tom Cruise realizé6 en 2022 una visita
sorpresa a CineEurope para agradecer el
apoyo de los exhibidores

tos del modelo de negocio: su insistencia
inicial en una ventana “theatrical” muy
pequena (por no decir inexistente) y su
reticencia a compartir los datos de taqui-
lla de sus titulos. Afortunadamente, los
dltimos avances de Apple y Amazon es-
tan marcando un cambio de perspectiva
en ambos frentes.

Segun la NATO, el 39% de los exhi-
bidores estadounidenses tiene in-
tencion de invertir en el Premium
Large Format en los proximos anos.
¢Por qué en Europa todavia nos
cuesta ver ese cambio de ritmo?
¢Es sélo un problema econémico?

Creo que el sector cinematografico
europeo estd mas diversificado que el
estadounidense, con un mayor porcenta-
je de salas que no proyectan el tipo de
peliculas de accion o “eventos”, que re-
quieren cada vez mds pantallas de “PLF*.
Dicho esto, hay muchos exhibidores que
si proyectan este tipo de contenidos y
esperan llevar a cabo este tipo de inver-

siones cua‘\m j diciones
financieras.




En Europa, las ventanas de explota-
cién de peliculas estan reguladas
de forma diferente segun los paises.
¢Cudl es su opinién sobre las ven-
tanas?

Aunque corresponda a cada territorio
decidir la mejor manera de abordar esta
cuestion, la UNIC apoya firmemente el
principio de que todas las peliculas deben
tener un periodo de exclusividad en salas
de una duracion significativa. Esto es lo
mejor no sdlo para los cines, sino tam-
bién para el ptiblico y los propios cineas-
tas: todas las pruebas confirman que las
peliculas con una ventana significativa
no s6lo generan mayores ingresos de ta-
quilla, sino que también tienen mds éxi-
to en términos de visionados cuando se
estrenan posteriormente en plataformas.
La UNIC acoge con satisfaccién los pro-
gresos realizados en el restablecimiento
de una ventana significativa después de la
pandemia y los experimentos de estrenos
en “day an date”; sin embargo, por el mo-
mento, todavia no hemos vuelto a una po-
sicion satisfactoria que seabeneficiosa para
todos los operadores cinematograficos.

I M.m

Phil Clapp es presidente
de UNIC desde 2013

A nivel mundial, todos los mercados
cinematograficos estan creciendo,
aunque a ritmos y en cifras diferen-
tes. ¢Cree que 2023 sera el ano de
la recuperacion o tardard mas?

Creo que 2023 serd un aiio de mayor
recuperacion, aunque, como ya se ha
mencionado, el ritmo de este cambio va-
riara de un territorio a otro. Pero incluso
para aquellos territorios que vuelvan a
los niveles de taquilla de 2019 -y creo que
es una esperanza realista para algunos-,
hay que tener mas ambicion e ir mds alld.
Todos los exhibidores cinematograficos
quieren que sus mercados sigan crecien-
do por encima de los niveles anteriores a
la pandemia en los proximos anos.

¢Como valora la oferta de peliculas
que se estrenan este ano en los cines?

La programacién cinematografica para
2023 es sin duda mds fuerte que la de
2022, con varios titulos importantes que
llegaran a los cines en los proximos meses.
Lo que falta, por el momento, es una ofer-
ta mds diversificada, capaz de atraer a un
publico atin mds amplio a la gran pantalla.

-

En su opinion, ;qué iniciativas pue-
den poner en marcha los operado-
res para atraer a mas jovenes a las
salas? ¢Y qué se necesita, por otro
lado, para que el publico de mas
edad, que sigue siendo el mas rea-
cio, vuelva al cine?

Para el publico joven y el de mads
edad, la respuesta a estas dos preguntas
es una sola: “peliculas“ En los ultimos
meses, hemos visto que, con una amplia
gama de titulos, el ptblico de todas las
edades ha vuelto a las salas. Si hay pe-
liculas que le atraen y enganchan, el es-
pectador responde.

¢Cudl es la situacion del mercado
cinematografico en el Reino Unido
y como espera que cierre 2023?
2022 terminé con un aumento de al-
rededor del 60% respecto al ano anterior,
y espero que la recuperacion continte
este afo. Probablemente no lleguemos
a las mismas cifras que en los ultimos
anos pre-Covid -cuando alcanzamos el
récord de los ultimos 50 anos-, pero es-
taremos muy cerca. BC
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