EVENTOS

;PARA QUE SIRVEN
LOS MERCADOS!

Del MIPCOM al MIA, pasando por Iberseries y NATPE. ; Cudles son las grandes citas
internacionales de hoy dedicadas al negocio audiovisual? En la eva de la conexion virtual
constante, ;qué sentido tiene para los profesionales reunirse en persona? A pesar de las
apretadas agendas, la necesidad de aborrar y los nuevos nombramientos, ; qué objetivos pueden
seguir persiguiendo las reuniones in situ?

Por Maria Chiara Duranti




o cabe
duda. Los

merca-

dos  te-

levisivos

y audio-
visuales, como MIPCOM
y MIPTV Cannes, NAT-
PE en Miami y Budapest,
NEM Dubrovnik, Iberseries
en Madrid, Conecta en To-
ledo, MIA Market en Roma
y otros similares en Europa,
estan viviendo una nueva
juventud. De hecho, y a pe-
sar de la indudable eficacia
de las reuniones en linea,
que la pandemia ha hecho
ver que son un gran aho-
rro en términos de dinero
y tiempo en desplazamien-
tos, entre los agentes del
sector se ha desatado el
deseo de encontrarse e in-
teractuar presencialmente
con sus interlocutores. Se-
ria ver las cosas de manera
simplista el afirmar que los
mercados han mejorado o

A la izquierda, la
dltima edicion del
MIP Cancin y, arriba,
KIH%S Place, una de
las localizaciones de
Content London

LOS MERCADOS
TELEVISIVOSY
AUDIOVISUALES
ESTANVIVIENDO
UNA SEGUNDA
JUVENTUD

empeorado con respecto
a la época pre-COVID-19.
Lo cierto, es que se han
visto obligados a cambiar
y a adaptarse a los nuevos
tiempos. Asi, mientras algu-
nos han empezado a dar
sus primeros pasos, otros
han multiplicado los actos y
creado nuevos circuitos de
redes en paises aparente-
mente aislados (véase, por
ejemplo, Polonia). EI punto
final de MIP China en 2022
(desde 2020 disponible tan
solo en version digital), dio
paso a MIP Africa, pues el
continente se perfila actual-
mente como un territorio

proliffico de nuevas ideas
seriadas y de formatos no
guionizados, como el Ulti-
mo concurso de citas lla-
mado Choose Me, en el que
las familias eligen la pareja
para sus respectivos hijos.
Un lugar sin precedentes
para acercarse a nuevas zo-
nas de potencial captacion
y para forjar alianzas con el
fin de mover el negocio. Lo
que significa, sin embargo,
llenar adn mas las agen-
das de los compradores,
ya que, si nos fijamos bien,
cada mes hay una cita in-
eludible y posibles nuevos
acuerdos que cerrar.

EXPANSION HACIA EL
ESTE

Septiembre se inaugurd
con la tercera edicion del
Heart of Europe Internatio-
nal TV Festival. Se trata de
un evento organizado en
Polonia (Varsovia, 25-28 de
septiembre de 2023) porla
televisiéon publica Polish Te-
levision, dedicado a las re-
giones de Europa Central y
Oriental y a las televisiones
estatales con el objetivo de
encontrar nuevos fondos,
coproductores  europeos
y oportunidades de desa-
rrollo a través de un foro
abierto de paneles, confe-
rencias y encuentros entre
profesionales. De hecho,
Europa del Este estd ga-
nando tanto impulso, que
los editores ingleses de
C21 Media han pensado
en trasladar Content Buda-
pest a la misma Varsovia.
Por su lado, NATPE, que
tras la quiebra fue adqui-
rida por Brunico Commu-
nication  (responsable |-
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de los eventos Realscreen vy
Banff World Media Festival),
junto con las marcas NAT-
PE Global Miami, no se ha
movido de Budapest. Entre
los eventos mds importan-
tes dedicados a Europa del
Este, no podemos dejar de
mencionar el TV market with
a view, es decir, el NEM Du-
brovnik, que el pasado mes
de junio celebré su déci-
mo aniversario en la costa
croata y ya ha anunciado
su proxima cita del 10 al
|3 de junio de 2024 en el
Hotel Palace de Dubrovnik,
duplicando de esta forma el
evento con una version «in-
vernal», NEM Zagreb, en su
segunda temporada. Se tra-
ta de un evento de tres dias
(del 6 al 8 de diciembre de
2023, en el Hotel Esplanade
de Zagreb), centrado en la
escritura y en los autores
que quiere estimular la pro-
duccidn de coproducciones
internacionales  realizadas
en Croacia y las regiones de
Europa Central y Oriental.
Este territorio también estd
creciendo gracias a titulos
como Novine/The Paper (un
thriller en tres tempora-
das disponible en Netflix),
producido por Drugi Plan
en colaboracién con Beta
Film, que adquirid los dere-
chos internacionales. Como
acabamos de sefialar, Afri-
ca es el nuevo campo por
explorar. Del 4 al 6 de sep-
tiembre se celebrd en Ciu-
dad del Cabo (Suddfrica)
el MIP Africa, que se suma
a las principales citas de
RX France en el marco de
Cannes, el MIPCOM (16-
|9 de octubre de 2023) vy
el MIPTV (15-17 de abril de
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AFRICA, CON SUS
PLATAFORMAS
DIGITALES,ESTA
LANZANDO
PRODUCTOS
SERIADOSY NO
SERIADOS

2024). Africa, con sus plata-
formas digitales y canales
de pago, estd lanzando va-
rios productos seriados y
no seriados, lo que hace al
pais especialmente atracti-
vo, sobre todo para los gi-
gantes de la television a la
carta.
EQUILIBRIOS EURO-
PEOS

Cannes sigue siendo un
destino ineludible para los
profesionales del sector,
empezando por el impres-
cindible MIPCOM, mientras
que el MIPTV de abril, re-
bautizado como The Spring
International Market, ha re-
visado su férmula (de cua-
tro a tres dfas) para poder
satisfacer de mejor manera

Arriba, el stand de
Creative Africa al
MIPTV (al continente
se dedica MIP Africa).
Justo encima, Sunny
Side of the Doc

las necesidades de las em-

presas participantes. Des-
pués del varapalo del Bre-
xit, el Reino Unido le pisa
los talones a Francia con
una Londres que ha vuelto
a convertirse en «the place
to bey, gracias a eventos
como los London Screenings
de finales de febrero, prin-
cipios de marzo, toda una
propuesta para pasar una
semana entera en el cora-



z6n de la City. Este evento
londinense, que salié de la
nada y cuenta con el apo-
yo de BBC Screenings, atra-
jo este afio a 28 estudios/
distribuidores, lo que supu-
so un aumento del 87 %
de asistencia respecto a la
edicion de 2022, y a 500
compradores  internacio-
nales que atendieron los
diferentes actos repartidos
por los locales mds emble-
madticos del West End. [TV
Studios y All3Media Inter-
national organizaron sus
actos en el Odeon Luxe de
Leicester Square, mientras
que Fremantle y Banijay
Rights lo hicieron en la sala
de Piccadilly 195, donde se
celebran los BAFTA. Com-
pafifas como Abacus Media,

Cinefilix, Blue Ant, Warner
Bros. Discovery y NBCUni-
versal eligieron algunos de
los hoteles mds exclusivos
para sus «pases privados»
a tan solo un mes del MIP-
TV, arriesgdndose asf a res-
tar interés al mercado de
Cannes. Londres vuelve a
ser (de hecho, siempre lo
ha sido) el centro neurdl-
gico de la industria de los
medios de comunicacion.
Tanto es asf, que algunos se
estdn replanteando los mo-
delos de negocio. El editor
C21 Media, por ejemplo, se
ha volcado definitivamen-
te en la organizacidon de
eventos lucrativos, como
su caracteristico Content
London (King's Cross 27-
30 noviembre, 2023), que

en su edicién de 2022 re-
gistré mds de 3.000 dele-
gados de 30 delegaciones,
entre ellas Australia, Brasil
y Asia. La féormula estd fun-
cionando tan bien que ha
impulsado el lanzamiento
de Content America (Miami,
23-25 de enero de 2024)
y la ya mencionada Content
Budapest (27-29 de junio
de 2023), que en 2024 se
trasladard a Varsovia para
no solaparse con la NA-
TPE de Brunico Commu-
nication. Precisamente el
fracaso de la marca habia
dejado entrever una crisis
en el sector de los eventos
B2B, pero su compra por
parte de Brunico Commu-
nication parece indicar un
cambio de tendencia. |-
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Aungue tan solo sea por
las repercusiones sobre el
terreno. Basta ver el pre-
cio de la entrada a Content
London, que ronda las 1.000
libras, y la decision de ce-
lebrarlo antes de las vaca-
ciones de Navidad ofrece
sin duda una oportunidad
para combinar trabajo y
ocio en pleno espiritu na-
videfio, visitando Harrods o
los espectdculos del Covent
Garden.

LO GLOCAL SE REDEFI-
NE

Es precisamente el impacto
sobre las actividades locales
lo que ha impulsado a mu-
chos pafses a crear eventos
ad hoc. Espafia es uno de
esos que ha visto flore-
cer este tipo de eventos.
Buena prueba de ello son
Conecta FICTION & EN-
TERTAINMENT  (Toledo,
[8-21 de junio de 2024) o
Iberseries Platino Industria
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(Madrid, 3-8 de octubre
de 2023), dedicados a la
industria espafiola y a la co-
produccién  internacional.
Se trata de eventos hibri-
dos que ofrecen sesiones
de formacién con paneles,
conferencias y escaparates
que se entrecruzan (espe-
cialmente en Conecta) en
un market floor vestido para
la ocasidon con mesas para
reuniones entre compra-
dores y vendedores. El pafs
se convierte en el centro
europeo para los que quie-
ren acercarse al mundo la-
tinoamericano, protagonis-
ta también del MIP Cancun
de RX (Moon Palace, 14-17
de noviembre de 2023),
definido como el «Merca-
do de Contenido y Copro-
duccidén #1 en Latinoamé-
rica y territorio Hispano
de Estados Unidos». Un
evento que, entre sus prin-
cipales cualidades, cuenta
con el hecho de que son

MIPCOM Cannes

los propios organizadores
quienes gestionan las reu-
niones. No hay ningdn gran
nombre de la industria que
quiera perderse el aconte-
cimiento, empezando por
Globo, Caracol Television,
Sony Pictures, Warner Bros.
Discovery o Paramount.
Baste mencionar que la
dttima edicidén acogid a
mas de 800 participantes.
La coincidencia de varios
eventos no parece haber
afectado a los resultados.
Asi, los recortes en los
viajes transocednicos han
alejado un poco a América
Latina de Europa, donde, en
cambio, se han disparado
las plataformas de pago vy la
necesidad de llenarlas con
nuevos titulos (en su mayo-
ria guionizados). México y
Argentina estdn impulsan-
do el mercado de conteni-
dos, hasta el punto de que,
segin un estudio de BB
Media, en América Latina
hay 7.000 coproducciones
en busca de compradores
europeos. Volviendo a Eu-
ropa, otros dos paises que
crecen ademds de Francia y
Espafia son Alemania e Ita-
lia. Italia, de hecho, gracias
al MIA Market (véase p. 34)
y a otros eventos como el
AVP Summit (por no hablar
del Festival Internacional
de Cine de Venecia, donde
la serialidad estd cada vez
mds presente con grandes
estrenos), vuelve a situarse
en la estela de la Europa
audiovisual, proporcionan-
do de este modo algo mds
que ambiciosas localizacio-
nes. También Alemania em-
pieza a llamar la atencidn.
En junio tendrd lugar en
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SUCCESS FACTORS IN SERIES
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El MIPTV se ha
rebautizado como

el «mercado
internacional de

la television de
primaveray. Sobre
estas lineas: el

NEM Zagreb 2023

y aleman Seriencamp

Colonia la nueva edicién
de Seriencamp, dedicada a
la ficcidn germana. A la edi-
cion de 2023 asistieron 700
delegados. Alll se presenta-
ron las Ultimas directrices
de produccidn alemanas,
impulsadas por la necesidad
de llegar a un publico cada
vez mds dificil, como es el de
los jovenes. Sin moverse de
Colonia, antes de MIPCOM,
se rednen en el IpxChange
productores de formatos

y programas sin guion. Se
trata de dos dias de lanza-
mientos vy presentaciones
de interés, sobre todo para
los pequefios productores

independientes.  Efectiva-
mente, estos mercados/
eventos «locales» estdn ga-
nando una gran importan-
cia, no solo para conocer a
productores que no suelen
frecuentar la Croisette, sino
también por la posibilidad
de interceptar tendencias
en contenidos y géneros.
De su lado, Francia no solo
ofrece Cannes, sino que
pone sobre la mesa otros
destinos, empezando por
Lille, sede de Series Mania
(17-24 de marzo de 2023),
que va se ha convertido en
uno de los grandes con una
dltima edicidn a la que asis-
tieron 3.800 profesionales
de 64 paises. Y luego estd
La Rochelle con Sunny Side
of the Doc (19-22 de junio),
un evento dedicado a do-
cumentales y mads. Mathieu
Béjot, su director de estra-

tegia y desarrollo, confirmd
la asistencia de 2.000 perso-
nas procedentes de 60 pai-
ses. No hay que olvidar la
doble cita en Biarritz y Paris
con la Rendez-vous de Uni-
france, la asociacién de pro-
fesionales franceses del cine
y el audiovisual, destinada
precisamente a promover
la produccidn local. En este
caso, estamos hablando de
mercados/festivales  hibri-
dos promovidos en coope-
racién con los patronatos
de turismo en lugares muy
glamurosos, donde compra-
dores invitados de todos los
puntos del planeta pueden
simplemente disfrutar del
espectdculo de ver nuevas
propuestas de ficcion, docu-
mentales y animacion infan-
til en un ambiente relajado,
entre comidas y cenas orga-
nizadas, muy lejos del agita-
do ambiente de Cannes.

OBJETIVOS ESTRATEGI-
COsS

Pero, ;por qué reunirse!
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Las motivaciones que he-
mos recogido de varios
operadores que frecuentan
asiduamente los grandes
acontecimientos  audiovi-
suales internacionales se-
flalan ventajas e inconve-
nientes, asi como distintas
razones. Entre los inconve-
nientes, no podemos pasar
por alto el coste. Si bien
los elevados precios de las
entradas para acceder a
los eventos garantizan una
seleccion de operadores
realmente interesados en
hacer negocio, también los
hacen prohibitivos  para
las pequefias y medianas
entidades en fase de cre-
cimiento. En este sentido,
serfa preferible una mayory
mejor segmentacion de los
precios, asi como una mo-
dulaciéon en funcidn de las
condiciones econdmicas de
cada realidad. Dicho esto, la
ventaja ndmero uno sigue
siendo la oportunidad de
establecer contactos «en
directo» y forjar relaciones
personales con los propios
socios creativos y comer-
ciales. De hecho, a pesar de
las indudables ventajas que
ofrece lo digital, como la in-
teraccidn cara a cara, no hay
nada. Los mercados ofrecen
un entorno en el que los
profesionales pueden es-
tablecer nuevas relaciones,

ESTABLECER
CONTACTOS
ES LA PRIMERA
MOTIVACION
PARA ASISTIRA
UN MERCADO
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consolidar sus contactos
y negociar directamente
con los responsables de la
toma de decisiones, ya que
tienen la oportunidad de
reunirse o escuchar a figu-
ras clave del sector, como
productores, ejecutivos de
redes, distribuidores y pa-
trocinadores. Esto puede
facilitar el acceso a perso-
nas que toman decisiones
importantes para proyec-
tos vy partnerships. Ademds,
son muchos los que indican
lo muy beneficiosas que
resultan las presentacio-
nes y las exhibiciones que
empresas y creadores de
contenidos realizan para
la ocasion con tal de dar a
conocer sus proyectos de
forma tangible. Los avances
de programas, peliculas vy
series pueden ser mucho
mds atractivos que la sim-
ple comunicacion en linea.
También estd el aspecto del
descubrimiento de conte-
nidos, ya que distribuidores,
plataformas y compradores

Los mercados son
puntos de encuentro
para los profesionales
de la industria_
audiovisual. Arriba, el
MIPTV

pueden explorar una am-
plia gama de titulos prove-
nientes de todo el mundo
en una experiencia rica
e inmersiva. Tampoco es
desdefiable la posibilidad
de participar en sesiones
de formacion y seminarios,
dado que los programas in-
cluyen cada vez mds sesio-
nes educativas, paneles de
debate y reuniones sobre
temas relevantes para la
industria. Estas oportunida-
des de formacién y apren-
dizaje resultan cada dfa de
mayor interés para aquellos
profesionales que desean
mantenerse al dia de las
dltimas estrategias y ten-
dencias creativas y tecno-
|dgicas. No en vano, y con
la finalidad de garantizar el
interés de los operadores
habituales y de los recién
llegados, los organizadores
promueven la presentacion
de nuevas tecnologfas vy
soluciones para la indus-
tria del entretenimiento.
Es, con toda seguridad, una




buena oportunidad para
explorar las dltimas inno-
vaciones 'y comprender
cdmo podrian integrarse
en futuros proyectos. Por
ditimo, y como no podia
ser de otro modo, este tipo
de actos ofrece a las em-
presas la oportunidad de
aumentar y promover su
visibilidad de marca. Huelga
decir los muchos retos que
tiene por delante este sec-
tor, al que tanta gente habfa
dado por desaparecido (no
hace demasiado y quizd un
poco  precipitadamente).
De hecho, la era pospan-
demia ha traido consigo
grandes cambios, como la
aceleracion de la digitaliza-
cién del sector y un mayor
uso de plataformas en linea
(véase OneMip o MIA Di-
gital) como medio de co-

Siguen surgiendo
nuevos mercados y
foros de la industria
audiovisual. Arriba,
Iberseries Platino
Industria

municacién y de hacer pre-
sentaciones. Esto podrfa
empujar a los mercados a
seguir evolucionando para
seguir siendo relevantes. Lo
cierto es que hay ideas de
futuro que no pueden des-
ligarse de una mayor inte-
gracion con lo online, por-
que tendrdn que ofrecerse
experiencias en red mds
completas, que permitan
a los participantes acceder
a contenidos e interaccio-
nes también a distancia, y
trabajar en nuevas formas
creativas de presentar con-
tenidos a través de tec-
nologfas como la realidad
virtual y aumentada. Ade-
mds, deberd ampliarse el
alcance de las plataformas
digitales propias, porque
el desarrollo y el manteni-
miento de estas ventanas

puede facilitar la conexion
entre operadores también
fuera de los actos con pre-
sencia fisica, que siguen
siendo el centro de las ac-
tividades. Por dltimo, pero
no por ello menos impor-
tante, existe el deseo de
una mayor armonizacion
de los calendarios interna-
cionales, con una mejor co-
laboracién y planificacién
estratégica de las fechas
para «colaborar» con las
agendas de los operadores
y evitar asi solapamientos.
;Cémo lo dirfa..? Se ha he-
cho mucho, sf, pero queda
mds por hacer si no quere-
mMos ver cémo un sorpaso
de la dimensidn «virtual»
en los acontecimientos au-
diovisuales celebrados en
todo el mundo de forma
«real». 2]
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